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 Fejlesztési terv11  
  

Pedagógus/Intézményvezető neve:   Balhegy Gabriella Katalin 

Pedagógus/Intézményvezető  oktatási 

azonosítója:  

 76933012358 

Fejlesztési terv neve/azonosítója:   X89WLKV09TLQXTVD 

Fejlesztési terv kezdő dátuma:   2022. május 30 

Fejlesztési terv befejező dátuma:   2024. augusztus 15. 

  

 Kiemelkedő tevékenységek felsorolása  

Kiemelkedő 

tevékenységek12  

   

1. A tanulás és tanítás 
stratégiai vezetése és 
operatív irányítása 

 

 A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi 
tantervet a kerettantervre alapozva az 
intézmény sajátosságaihoz igazítja, a 
pedagógiai folyamatokat átgondoltan, 
tudatos tervezi. Az egyéni intézményi 
arculat kialakítása; ennek megtartása és 
továbbfejlesztése érdekében tudatos, 
eredményes munkát végez. 
Kiemelkedően gondoskodik arról, hogy a 
tanmenetekben, a pedagógusok éves 
tervezésében megjelenjen a környezeti 
neveléshez, a fenntartható fejlődéshez 
kapcsolódó kompetenciák fejlesztése az 
ÖKO iskolai, valamint energiatudatos 
iskolai tevékenységek során. 
 

2. A változások 
stratégiai vezetése és 
operatív irányítása 

 

 Az intézményi működés nyilvánosságának 
biztosítása a színvonalas, az iskolai élet 
minden szegmensét érintő iskolai honlap 
működtetésével. A honlap naprakész, 
informatív, naprakész, esztétikus. Tanuló, 
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szülő, pedagógus, valamint a külső 
partnerek számára is tartalmazza a 
legfontosabb tudnivalókat. 
https://fejerpatakysuli.edu.hu/ 
 

3. Önmaga stratégiai 
vezetése és operatív 
irányítása 

 

 Tevékenységének középpontjában áll az 
iskolai nevelő-oktatató munkájának minél 
eredményesebbé tétele. Ennek érdekében 
fontosnak tartja a pályázati lehetőségek 
kihasználását, az innovatív 
gondolkodásmódot, saját és mások jó 
gyakorlatainak megismerését, lehetőség 
szerinti alkalmazását. Eredményesen 
valósul meg az alapelvek és célok, 
valamint az ezekből adódó feladatok 
kijelölése. Az intézményi jövőkép reális 
helyzetelemzésen alapul, figyelembe 
veszi a várható változásokat. Az 
intézmény nyitott a változásokra, a vezető 
proaktív, hatékony. A változásokra 
körültekintően és a környezeti igények, 
szabályozók figyelembevételével reagál. 
Közvetlen és közvetett partnereitől 
rendszeresen információt gyűjt, ezekre 
konstruktívan reagál. 

4. Mások stratégiai 
vezetés és operatív 
irányítása 

 

 Az intézményvezető aktív, meghatározó 
jelenléte a szakmai együttműködések 
kezdeményezésében, szervezésében, az 
intézményi innovációkban. Egyértelműen 
meghatározza a stratégiai 
dokumentumban a vezetési feladatokba 
bevont munkatársak felelősségét, jogkörét 
és hatáskörét. 
 

5. Az intézmény 
stratégiai vezetése és 
operatív irányítása 

 Céltudatosság és feladattudat jellemzik 
vezetői munkáját. Tisztában van 
erősségeivel, gyengeségeivel. 
Elkötelezett a vezetői hatékonysága 
fejlesztése érdekében. Hiteles és etikus 
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 vezető. Felkészültsége, elkötelezettsége 
minta a kollégák számára. 

  

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:    

1. A tanulás és tanítás stratégiai 
vezetése és operatív irányítása 

 

Kompetenciamérés eredményeinek 
javítása/szinten tartása. Fejlesztő célú 
értékelés, visszajelzés beépülése a 
pedagógiai kultúrába.. (önértékelés) 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:  

 A mérési eredmények javítása 

érdekében a nevelés-oktatás 

folyamatában innovációkra kell 

törekedni. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai:  

2022. június 30. 

2022. szeptember 1. 

2023. március 1. 

2023. június 30. 

2023. szeptember 1. 

2024. március 1. 

2024. június 30. 

 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Tanév végi beszámoló, Intézményi célok 

meghatározása. 

A feladat végrehajtásának módszere:  
 elemzés, értékelés, célkitűzés, 

módszerek 

A feladat elvárt eredménye:  

Tendenciák megállapítása, az 

alkalmazott módszerek 

hatékonyságának értékelése  

A feladat tervezett ütemezése:   Minden tanév végén (június) 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   munkaközösségek, pedagógusok 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  
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A feladat:   Intézményi munkaterv  

A feladat végrehajtásának módszere:   célok, módszerek meghatározása 

A feladat elvárt eredménye:  
Tudatos tervezés az egyéni fejlesztési 

területek meghatározásával  

A feladat tervezett ütemezése:   Minden tanév elején 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   munkaközösségek, pedagógusok 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   OKM eredmények elemzése 

A feladat végrehajtásának módszere:   elemzés, értékelés 

A feladat elvárt eredménye:  
alkalmazott módszerek felülvizsgálata, 

korrekció  

A feladat tervezett ütemezése:   Minden év márciusa 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   munkaközösségek, pedagógusok 

  

                                                 

 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:    

2. A változások stratégiai vezetése 
és operatív irányítása 

 

Az intézményen BELÜLI 
információáramlás hatékonyabbá tétele 
(a pedagógusok jelezzenek vissza az 
időben kapott információ 
tudomásulvételéről), a kommunikációs 
hibák, szereptévesztések kiküszöbölése; 
prioritást az intézmény érdekei 
jelentsenek. 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:  
 Partnerek elégedettségének mérése 

továbbra is. 
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Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai:  

2022. október 30. 

2023. október 30. 
 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Elégedettségi mérések lebonyolítása 

A feladat végrehajtásának módszere:   Kérdőíves felmérések 

A feladat elvárt eredménye:  
 Erősségek és fejlesztendő területek 

feltárása 

A feladat tervezett ütemezése:   Minden tanév kezdetén 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   szülők, diákok, pedagógusok 

 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:   

3. Önmaga stratégiai vezetése és 
operatív irányítása 

 

A stratégiai célok megvalósítását segítő 
operatív irányítás hatékonyabbá tehető 
néhány kolléga 
megnyerésével.Törekedjen a partneri 
együttműködés eredményesebbé 
tételére kollégái körében rendszeres 
SWOT analízis, és azt követő közös 
értékelés elvégzésével. 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:  
 Visszajelzések alapján megerősítés, 

vagy változtatás. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai:  

 Félévente, a beszámoló készítése előtt 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Vezetésben részt vevő munkatársak 

visszajelzései alapján vélemények 

gyűjtése. 
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A feladat végrehajtásának módszere:  

 Vezetőségi megbeszélés keretében, 

továbbá informális csatornák 

igénybevételével. 

A feladat elvárt eredménye:  
 A helyes döntések megerősítése, 

helytelenek korrigálása. 

A feladat tervezett ütemezése:   Folyamatosan, félévente összegezve. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:  

 Munkaközösségvezetők, Szakszervezeti 

vezető, DÖK segítő, Intézményi Tanács 

vezetője 

 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:   

4. Mások stratégiai vezetés és 
operatív irányítása 

 

Az alsós és felsős munkaközösségek 
szakmai együttműködésének 
hatékonyabbá tétele, a kommunikáció 
fejlesztése az álláspontok megismerése 
érdekében. Az önértékelési rendszer 
további működtetése. 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:   Szakmai megújulás, kiégés elkerülése 

 
  

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Egymástól, másoktól tanulás, új 

módszerek kipróbálása, tapasztalatcsere 

A feladat végrehajtásának módszere:  
 Konzultáció, bemutató órák, nevelési 

értekezetek. 

A feladat elvárt eredménye:  
 Jó gyakorlatok egymással megosztása, 

új ötletek felderítése, kipróbálása 

A feladat tervezett ütemezése:   Félévente egy alkalommal. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   Minden pedagógus 
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Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:    

5. Az intézmény stratégiai vezetése 
és operatív irányítása 

 

A vezetői kommunikációs stratégia 
fejlesztése. 

 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:  
 Az intézményről pozitív megítélést 

erősíteni. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai:  

 Folyamatosan, havonta, félévente. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Az intézmény megítélését tovább 

javítani, az elégedett hangokat is hallatni, 

s ebbe diákjainkat bevonni. 

A feladat végrehajtásának módszere:  

 Őszinte hangnemű napi kommunkáció, 

folyamatos és rendszeres tájékoztatás 

honlapon, helyi sajtóban, iskolai zárt 

csoportban, közösségi oldalon 

megjeleníteni értékeinket. 

A feladat elvárt eredménye:  

 Legyen népszerű iskolánk, legyen a 

diákoknak, pedagógusoknak jó 

közérzete, a szülők együttműködők 

legyenek. 

A feladat tervezett ütemezése:   Folyamatosan, rendszeresen. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   Minden partnerünk 

 

Iváncsa, 2022. július 18. 


