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Bevezetés

A projekt indokoltsaga és céljai az alabbiakkal foglalhatéak 6ssze:

e a munkaer6piacon kiviil rekedtek szama Eurdpaban Magyarorszagon az egyik
legmagasabb,

e aszegénység aranya magas

e alacsony iskolazottsag ujratermel6dési esélye magas,

e a korai iskolaelhagyas kiilonosképpen veszélyezteti a hatranyos helyzetli és még
inkdbb a roma tanulékat (szocio-kulturalis hattér),

e az oktatds szintjein felfelé haladva egyre kevesebb hatranyos helyzetli és még
kevesebb roma tanulé tanul (szakképzés-maradék elv).

Az Eurépai Uni6 Oktatasi Tandcsa ajanlasa a tagallamok szamara (prevencio)

e Azonositsak a végzettség nélkiili iskolaelhagyast el6idézd tarsadalmi és oktatasi
tényezoket.

e Folyamatosan figyeljék a leginkdbb veszélyeztetett célcsoportok tanulasi palyajat.

e Epitsenek ki korai jelz6rendszert a végzettség nélkiili iskolaelhagyas megelézése
céljabol.

Az Eurdpai Unid Oktatasi Tanacs ajanlasa a tagallamok szamara (intervencio)

e Dolgozzanak ki specifikus beavatkozasokat azok szamara, akik a beavatkozasok
nélkil biztosan kihullananak az oktatasi rendszerbdl.

Az Eurépai Unié Oktatasi Tanacsa ajanlasa a tagallamok szamara (kompenzacid)

e Legyenek olyan kompenzalo, masodik esély programjaik, amelyek a nappali
tagozatos, iskola-rendszeri oktatdsb6l kimaradtak szamara biztositjdk a
foglalkoztathatésaghoz sziikséges készségek, képességek elsajatitasanak esélyét.

beavatkozas, melyhez elengedhetetlen a célcsoport megnyerése, bevonasa.



A projekt céljai kozott szerepelnek intervenciés beavatkozasok az EFOP-3.11.1-17-
2017-00004 azonositoju ,Sziil6-Suli” Program megvalésitasa a Dunaujvarosi Tankertileti
Ko6zpont intézményeiben projekt Kkeretében, melynek célja a tanulék iskolai
elémenetelének javitdsa és a korai lemorzsolddas visszaszoritasa az iskola-csalad
egylttmiikodésére alapozott egyéni fejlesztésen keresztiil.

E cél megvaldsitasanak lépései, teriiletei:

A lemorzsolddas visszaszoritasara alkalmas, egyéni tanuldsi utakat tdmogato
modszerek kialakitasa és alkalmazasa (egyéni tanulasi utak meghatarozasa, egyéni
fejlesztési tervek kialakitasa, megvaldsitasa, egyéni teljesitmények értékelése,
elérehaladas nyomon kovetése).

o Egyéni fejlesztés helyi innovativ modszertanainak kidolgozasa és terjesztése az
alapfoku koznevelési intézmények részére.

* Az egyéni fejlesztést és az el6rehaladast segité csaladi kornyezet tdmogatasat
szolgald, inaktivakat, nyugdijas pedagégusokat és pedagogus-jelolteket is
integrald intézményi kapacitasbovités, illetve a pedagégusok felkészitését
szolgalo, ahhoz kapcsol6d6 mddszertani képzés.

* Aszil6k, nagysziil6k szamara elérhetd, a gyermekek tanulmanyi elérehaladasat és
a korai iskolaelhagyas visszaszoritasat tamogatd, a tanulas tanuldsanak, a
tantargyi kovetelmények ismeretének, a tudomanyos magyarazatok értelmezési
képességének, az egészségtudatossag és betegségmegel6zés alapinformacidinak
elsajatitasat célzé programok kidolgozasa és megvaldsitasa az egyéni fejlesztés
sikeressége érdekében.

A projekt célcsoportja

Kozvetlen célcsoport, a tanuléi lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk és csaladjaik.

Kozvetett célcsoportok:
* Civil szervezetek
» Szocialis és egészségligyi szolgaltaték
« POK
* Egyetemek, f6iskolak hallgatoi
« Onkormanyzat
* Inaktiv pedagogusok



A ,Sziil6-Suli” - tanulék iskolai elémenetelének javitdsa és a korai lemorzsolodas
visszaszoritasa az iskola-csalad egyiittmiikodésére alapozott egyéni fejlesztésen
keresztiil” elnevezésii projekt keretében torténd fejlesztés a méltanyos, esélyteremto
koznevelési rendszer megteremtése érdekében, a tarsadalmi integracidt,
hatranykompenzaciot és a kirekesztés mérséklését el6segitd kezdeményezést, a teriileti
egyenldtlenségek megsziintetését szolgalja. Hatékony beavatkozasok lehet6ségét nyujtja
a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanuldk és csaladjaik korében az intézmények
komplex programjain keresztiil.

A Dunaujvarosi Tankertileti Kézpont és intézményei szdmara fontos, hogy olyan szakmai
programot valdsitson meg, amely el6relépést jelent az oktatds szinvonaldnak
fejlesztésében. A kivalasztott iskolakban alapvetd célkitiizés, hogy a lemorzsolddassal
veszélyeztetett gyermekekben felébresszék a tanulds iranti vagyat, és lehet6vé tegyék
szamukra a hatranyos helyzetbdl valé kilépést.

A Dunaujvarosi Tankeriileti Kézpont és a programba bevont intézményei kozotti
egylittmiikodés harom szintéren valdsul meg.

l.
Innovativ pedagogiai eszkoz- és
hatasrendszer kialakitasa

1. 1.
_ Személykozponti, egyéni Az iskola-csalad egyiittmiikodés
fejlesztésen alapulo tevékenység fejlesztésén alapulo tevékenység

folytatasa folytatasa

A projekt fo- és résztevékenységei:

e A korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanulok egyéni sziikségleteikb6l kiindulo
fejlesztés megvaldsitasa egyéni fejlesztési terv mentén, el6rehaladasi naplo
vezetésével.

e Korai iskolaelhagyas csokkentését célzé intervencids modszertan kidolgozasa, a
helyi sajatossagoknak megfelel$ alkalmazasa.

e Egyéni és kiscsoportban torténd differencialt fejlesztés.
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o Az egyéni fejlesztést tdmogatd iskola-csalad egylittmi{ikodés javitasat célzo
tevékenységek.

e Aziskola-csalad egytittmiikodés helyi tartalmanak és eljarasainak kidolgozasa.

e Bevonas, kommunikacio, disszemindcio.

e A bevont csalddokat célz6 képzési programok (dn. ,Sziil6-Suli programok),
eléadasok, tanfolyamok és miihelyfoglalkozdsok kidolgozasa, és megvaldsitasa
(sziil6i, nagysziildi csoportoknak, sziil6-gyermek csoportoknak)

e Eredményesség- és hatékonysadg-mérés, értékelés eljarasanak kialakitasa és
intézményi szintli megvaldsitasa.

e Kapcsolddé kapacitasbévités, halozatosodas.

A fenti fejlesztést megvaldsito koznevelési intézmények:

Perkata Hunyadi Matyas Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola

A Perkatai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 1974-ben
nyitotta meg kapuit a jelenlegi épiiletben. Ez id6t megel6z6en a Gy6éry-Hunyadi Kastély
adott otthont az iskoldsoknak. Azéta eltelt tobb mint 40 év. 1990-ben a rendszervaltas
idején az akkor ott dolgoz6 pedagdégusok ugy dontottek, hogy nevet adnak az
intézménynek. A telepiilés torténelmi kotédése a Hunyadi csaladhoz egyszer(sitette a név
megvalasztasat, igy az iskola a Hunyadi Matyas Altalanos Iskola nevet kapta 1990
tavaszan, Matyas kirdly halalanak 500. évforduléjan. Az évek soran kialakult az a
gyakorlat, hogy els6sorban Perkatan lako, tobbségében perkatai szarmazasu
pedagbégusok tanitanak az intézményben. Ez a tanuldk és csaladjaik szempontjabol
kedvezd, mert igy 6k munkaiddn tul is megkereshetdk egy-egy problémaval.

Atanulok létszama 320 és 340 kozott ingadozik. Kétidegen nyelv, (német, angol) oktatasa
folyik az intézményben. Jo6l felszerelt informatikai és nyelvi labor 4all a tanulék
rendelkezésére. A tornaterem az iskolai oktatds mellett a kozség lakosai szdmara is
hasznalhatd, rendszeres sportolasi lehetdséget biztosit mindazok szamara, akik ezt
igénylik. 2006 ota alapfokd miivészoktatasi feladatokat is ellat az intézmény els6sorban
zenei nevelés tertiletén.

2013.januar 1.-jétdl a kozoktatasban bekovetkezett valtozasok eredményeként megsziint
az addigi kozoktatasi, koznevelési feladatot ellatdé intézményrendszer. 2013. januar 1-t6l
Perkitai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola néven
székhelyintézményként Perkata, tagiskolaként Nagykaracsony és Aba iskolai miikodtek
tovabb egy intézménykeént. 2016. szeptember 1-t6l az abai tagiskola kivalt. Napjainkban
a perkatai és a nagykaracsonyi kozoktatasi intézmények alkotjak a Perkatai Hunyadi
Matyas Altalanos Iskola 4s Alapfokii M{ivészeti Iskola intézményt.

A perkatai tanul6i 1étszam: 325 6



Pedagdbgus-létszam: 34 {6

Perkatai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola tanuléi adatai

Osztalyok Tanulok Tanarok szama
szam szama
(f6) oraadokkal/Miivészetivel
(db) (f6) egyiitt
iOlZ. oktober 16 307 29
13. oktd
io 3. oktober 16 308 29
2014. oktéber 16 315 31
1.
2015. oktéber 16 317 31
1.
2016. oktdb
. oRtober 16 325 35

Forras: intézményi adatszolgaltatas

Evfolyam szerinti megosztas

Rendszeres
Bvfolyam |2016 iﬁgﬁ;ﬁiﬁg % [SNI| % |BTM| % |HH| % |HHH| %
részesilt
1. 38 17 45%( 2 | 5% [ 1 |3% |1 (3% | 1 [3%
2. 48 15 31%| 4 | 8% | 6 [13%]| 1 | 2% | 3 |6%
3. 45 17 38% | 1 | 2% | 7 [(16%] 3 | 7% | 0 |0%
4. 39 18 46%| 6 [15%(| 3 | 8% | 4 [10%| O (0%
5. 38 17 45% | 7 [18% | 7 |18%| 1 | 3% | 2 |5%
6. 39 19 49% | 6 [15%| 5 |13%]| 8 [(21%| 3 (8%
7. 41 18 44%|( 5 [12%| 5 |12%]| 2 [ 5% | 1 (2%
8. 37 14 38%| 7 |19%| 3 (8% | 3 |8% | 0 |0%




Osszesen/

Atlag 325 135 41% | 38 |12% | 37 |11% |23 | 7% | 10 |3%

Forras: intézményi adatszolgaltatas

Hatranyos helyzetii gyermekek aranya: a 325 f6b6l 33 f6 HH és HHH tanulf,
aranyuk 10,15 %.

Hatranykompenzacios tevékenységek az intézményben:

o fejleszt6 foglalkozasok
e Kkorrepetalasok

e habilitacié

e napkozi

e tanuldszoba

e sportkor, szakkorok.

Munkaerdpiacra valé felkészitést célzo tevékenységek az intézményben:

e palyaorientaciés foglalkozasok, el6adasok, nyilt napok.

Informalis, nem formalis tevékenységek az intézményben:

e témahetek

e projekthetek

e tematikus napok

e jatszéhazak

e szakkorok, sportkorok.

Teleptilési, térségi, tarsadalmi szerepvallalas:

A kozség kulturalis életében kiemelkedd a szerepiik, didkjaik aktiv részesei az linnepi
miisoroknak, sportrendezvényeknek, falunapoknak, kiallitasoknak, konyvtari
programoknak, a civil szervezetek rendezvényeinek.

Dr. Fejérpataky Laszl6 Altalanos Iskola

Ivancsa telepiilés Fejér megye Eszak-keleti részén, a Duna jobb partjan teriil el. Lakéi
régen mezdégazdasagbdl éltek. A kozség jelenlegi l1élekszama 2 800 f6 koril van. A
demografiai mutatok szerint 6regedd telepiilés. Az M6-0s autdpalya és a régi 6-os ut



kozott él6 emberek kiilonb6zé mértékben mivelik kiskertjeiket, vannak allatokkal is
foglalkoz6 haztartasok.

Az iskola tobbszori bovitésen, atalakitason esett at az eltelt évtizedek alatt (1975, 1988).
Jelenlegi formajat 2011-ben nyerte el egy széleskor( feldjitadsi program keretében. Dr.
Fejérpataky Laszlé nevét az 1997/98-as tanévtdl viseli, a névado élete és munkassaga
példaértékii az intézmény szamara.

Legfontosabb feladatuknak tekintik, hogy baratsagos, csaladias, elfogad6, befogadd
iskolai kornyezetben hozzajaruljanak a gyermekek egészséges személyiségfejlédéséhez,
hasznalhatd, versenyképes tudasahoz. Céljuk, hogy nyitott, érdekl6d6, kiegyensulyozott
lelk(, tudasra fogékony gyermekeket neveljenek.

Valljak, hogy minden gyermekben szunnyad tehetség, értékeik meglelése,
tovabbfejlesztése a feladatuk.

e Tanuléi létszam 224 {6
e Pedagdgusok létszama 28 6

Dr. Fejérpataky Laszl6 Altalanos Iskola tanuléinak adatai

Osztalyok szam | Tanul6k szama | Tanarok szama

(db) (fo) (f6) 6raadokkal
2012. oktéber 1. 14 272 28
2013. oktéber 1. 14 268 27
2014. oktéber 1. 14 245 28
2015. oktéber 1. 13 239 27
2016. oktdber 1. 13 228 27

Forras: intézményi adatszolgaltatas

Evfolyam szerinti megosztasa
Rendszeres
, kvédelmi
Evfolyam 2016 | BYCrMeERVEAEIM o oNt| 9 |BTM| % |HH | % | HHH | %
kedvezményben
részesilt
1. 35 4 11| 3 | 8 3 8|11 |2 4 |11




2. 22 3 14 1|5

3. 34 8 241 3 19| 6 |18 2|6 1 |3
4, 34 3 913119 5 |15 1|3 | 4 |12
5. 30 5 17 6 (20 3 (10

6. 15 2 |13

7. 20 4 2001 |5 1 |5]1]|5] 1|5
8. 38 4 111 6 (16( 1 (3|1 [3| 4 |11
Osszesen/Atlag | 228 31 14116 | 7 | 24 (11|10 4| 14 | 6

Forras: intézményi adatszolgaltatas

Hatranyos helyzetli gyermekek aranya 10%.

Hatranykompenzalé tevékenységek az intézményben

Az intézmény alapvetd hitvallasa, hogy az esélyegyenléséget természetes
pedagoégiai folyamatként kell kezelni. A szociokulturalis hatranyok feltérképezése
utan megtervezik, és tevékenységen, egylittmiikodésen alapulé egyiittmiikodés
keretében szervezik meg a felzarkéztatasi folyamatot, a hatranyos helyzet tovabbi
halmoz6dasanak megallitasat.

Integralt nevelés-oktatdsban részesiilnek az intézményben a sajatos nevelési
igényld tanulok (mozgasszervi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, értelmi
fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egyéb pszichés fejlodés zavarral kiizddk). Az SNI és BTM gyermekek a tobbi
gyermekkel egylitt tanulnak a mindennapokban, fejlesztépedagogus,
gyogypedagogus rendszeres segitségével.

Munkaerdpiacra vald felkészitést célzo tevekenységek az intézményben

Az informatikai kompetenciak fejlesztése korunk koévetelménye. A kiilonb6zd
tantargyak ismeretanyaganak kiegészitésére, a tanulasi technikak fejlesztésére az
infokommunikacios eszkozoket kell bevonni ahhoz, hogy tanul6ik megtanuljanak
Ujat alkotni, kreativitasuk fejlédjon. Hat interaktiv tabla segiti az osztalytermi
foglalkozasokat (4 alsé tagozaton és 2 fels6 tagozaton). A konyvtarban 1évo gépek
a délutani 6rakban a tanul6k rendelkezésére allnak. Fels6 tagozaton tébb feladat
kotddik a vilaghaldn elérhet6 tartalmakhoz, a koztiik zajlo valogatasra, a tudatos
alkalmazas fogasaira kell megtanitaniuk tanitvanyaikat. 2017-ben a Sulihaléhoz a
csatlakozas az ismeretszerzést, annak alkalmazisat tandéran és tanoran kivili
idoben szélesebb korben megvaldsithatova tette. Ebben a tanévben hoztak 1étre az
els6 virtudlis teret, mely az osztalyterem vilag felé nyitdsa mellett a vallalkozéi
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kompetencidkat és a szocidlis kompetenciakat is fejleszti. A tanulék a virtualis
térben nemcsak a munka megosztasara, de 0j tartalmak alkotasara is képesek.

Teleptilési, térségi, tarsadalmi szerepvallalas:

Az intézmény didkjai és dolgozdéi aktivan részt vesznek a telepiilés életében, tobb kozos
rendezvény szervezésében, lebonyolitasaban. Tanuldik tobbsége helyi gyokerekkel
rendelkezik, ezért szorgalmazzak a csaladi programok és az intézmény kozeledését. Jo
kapcsolatot apolnak a helyi torténelmi egyhazakkal, egyesiiletekkel.

A projekt kozvetett célcsoportja

Kozvetett célcsoport jelen palyazat tekintetében azon civil szervezetek, akikkel
egylttmiikodési megallapodas keretében a kiilonb6zé oktatasi-nevelési projektek
megvaldsitasa kozosen zajlik.

Kozvetett célcsoportként tekintiink azon iskolak, tovabba azon iskolak tanuléira és
tanaraira, akik kiilonb6z6 nyitott foglalkozasokon, rendezvényeken rendszeresen részt
vesznek.

A kozvetett célcsoport szadma eléri minimum a 200 f6t, de a projekt megval6sulasa és
fenntartasi id6szakaban akar az 500 f6t is meghaladhatja. Ok azok a sziil6i kozosségek,
amelyek Kkozvetett célcsoportjai a projektnek, s azokkal a tarsadalmi, szocialis
hatranyokkal rendelkeznek, amelyek kovetkeztében gyermekeik bekeriilnek a projekt
megvaldsitasaba.
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Tervezett egyiittmiikodések

Egyiittm{ikodé partnerek a Perkatai Hunyadi Matyas Altalanos Iskola és AMI részérél

Egyiittmiik6d6 Tervezett egyiittmiikodés Kapcsolattartas
partner formaja
Pedagoégiai modszertani, illetve személyes, telefon,
szakszolgalat kapacitasfejlesztést célzé elektronikus,
egyuttmiikodés papiralapu
Pedagdgiai Oktatasi mérés - értékelési rendszer személyes,
Koézpont elektronikus,
telefon

fels6oktatasi pedagogusjeloltek és egyéb segitd elektronikus,
intézményekkel és szakmat tanuldk részére gyakorlati személyes
egyéb szereplékkel hely biztositasa, dnkéntesek bevonasa,
torténo roma szakkollégiumokkal valé
kapcsolatfelvétel egylttmiikodés

Helyi nemzetiségi
onkormanyzat

A bevonni kivant csaladok motivalasa,
a csaladi programokon aktiv részvétel

személyes, telefon

Teleptilési nyugdijas
klub

Szocialis kompetenciak erdsitése,
személyes kozremiikodés a ,Sziil6-
suli” programokon, befogadas a
gyermekekkel k6zds programokra

személyes, telefon

Szocialis Kézpont,
Gyermekjoléti
Szolgalat

Eletvezetési tanacsadas,
informacionyujtas a programokhoz, az
iskola altal jelzett problémak
hatékony kezelése, visszajelzés

elektronikus,
telefon, személyes

Iskolaorvos, Védéno6i
Szolgalat

Egészségfejleszt6 tevékenységek

személyes, telefon,
papiralapu

Altalanos Miivel6dési
Koézpont (Mivel6dési
Haz, Konyvtar, Ovoda)

Programhelyszinek, forrasanyagok
biztositasa, onkéntesek kiszervezése

személyes, telefon,
elektronikus

Kinai Kulturalis
Kozpont

Programhelyszinek biztositasa,
rendezvények feltételeinek biztositasa

személyes, telefon,
elektronikus
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Polgardrség

Az ifjusag aktivizalasa tevékenységi
koriikhoz tartozo feladatokban.
Programok helyszineinek személy- és
vagyonvédelmi biztositasa

személyes, telefon,
elektronikus

Korzeti Megbizott

Bilinmegel6zési tanacsadas,
programok helyszineinek személy- és
vagyonvédelmi biztositasa

személyes, telefon

Telepiilési
Onkormanyzat

Tamogato partneri kétoldalu
kapcsolat, lehet6ség nyujtasa a
bemutatkozasra a kozségi
rendezvényeken, K6zmunkasok igény
szerinti biztositasa, a program egyes
elemeinek szervezéséhez.

személyes, telefon,
elektronikus

Forras: intézményi adatszolgaltatas

Egyiittm{ikodé partnerek a Dr. Fejérpataky Laszlé Altalanos Iskola részérél:

pedagogiai szakszolgalattal val6 alapvetéen modszertani, illetve kapacitas-
fejlesztést célzo egyiittmiikodés,

az illetékes Pedagégiai Oktatdsi Kozponttal a mérés-értékelési rendszer
tekintetében,

fels6oktatasi intézményekkel és egyéb szereplékkel (pl: pedagoégusjeloltek és
egyéb segitd szakmakat tanuldk részére gyakorlati hely biztositasa, onkéntesek
bevonasa, roma szakkollégiumokkal) torténd kapcsolatfelvétel,

egészséglgyi, szocialis és gyermekjoléti intézmények, kulturalis intézmények,
helyi civil szervezetek,

iskolai k6z0sségi szolgalatot végzd tanuldk és 6nkéntesek,

egészségfejleszt6 tevékenységek vonatkozasdban a teriiletileg illetékes
Egészségfejlesztd Iroda,

egyeéni fejlesztést célz6 komplex programot megvaldsito szervezetek.
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Szocio-kulturalis hatranyok

A hatranyos helyzet meghatarozasa az 1960-as években kertiilt el6térbe szocialpolitikai
megkozelitésben. Ma mar azonban elterjedt a koznyelvben is, de leginkabb a pedagdgiai
gyakorlatban haszndlatos fogalom. Azoknak a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis
korilményeknek a gytijt6fogalma, amelyek a gyermekek egy részénél a tobbséghez
képest kedvezdbtlen tényezdket jelent, az iskolai eredményesség szempontjabdl negativ
hatast gyakorolnak.

A gyermekek iskolai elémenetelében hatranyt jelent6 tényezdket a koznapi gyakorlatban
harom nagy csoportba soroljuk.

1. atesti, érzékszervi és értelmi fogyatékossag, valamint részképességzavar (SNI)
2. abeilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézség (BTMN)
3. aszocio-kulturalis hatranyok (HH, HHH)

»Els6sorban a csaladi és az iskolai szocializacié kozotti tavolsag az, amely egy gyermeket
kulturdlisan el6nyds vagy hatranyos poziciéba helyez. Ha egy gyermek - csaladi
koriilményeit tekintve - Kkulturdlisan Kkorlatozott, a kulturdlis javakhoz valo
hozzaférésében akadalyozott, nem kapja meg az iskolai megfeleléshez sziikséges
alapokat, akkor hatranyban van azokkal a gyermekekkel szemben, akiket mar a csaladi
kérben megfelel$ hatas ért”1

A szocio-kulturdlis vagy mas néven csalddi szocializaciébdl fakadé hiany, hatrany
sohasem egyediili, hanem altaldban halmozottan jelentkezik, egyik okozza a masikat, a
harmadikat. A kivalt6 okok is gyakran generaljak egymast.

A kivalto okok lehetnek tobbek kozott:

o sziil6k alacsony iskolai végzettsége
e munkanélkiiliség

® szegényseg

e amegfeleld étrend hianya

e kulturalis elmaradottsag

o egészségtelen életmdd

Okozatok lehetnek, melyek a hatranyt jelentik:

e alapvet6 életviteli ismeretek hidnya (tisztalkodas, taplalkozas, 6ltozkodés)

o alultaplaltsag miatt visszamaradt testi fejl6dés

e alapvetd, fejlodést segitd eszkdzok hianya (fejleszt6 jatékok, mesekdnyvek)

e verbalis téren mutatkozd gyengeség, az ismeret- és szokincshiany, alapvet6
kapcsolatteremtési nehézség

1 Réthy Endréné-Vamos Agnes: Esélyegyeniétlenség és méltanyos pedagdgia, a gyakorlati pedagdgia néhany alapkérdése
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Ezek a hatranyok kezdetben a beilleszkedést nehezitik, majd az ismeretelsajatitast. A
megfelel6 fejlesztés hianyaban felerdsitve egymast tanulmanyi alulteljesitéshez, majd
sulyos magatartasbeli problémakhoz vezetnek.

,Az egyre vizudlisabba valé vilagban (digital age) a gyermekek idegrendszeri fejlédése
eltér a korabbiaktol. Az iskolaban alkalmazott modszerek azonban még mindig a huszadik
szazad eleje-kozepe tdjan kialakult tanitasnak felelnek meg. Harom csoportja van a
diakoknak, akiket ez az allapot az atlagosnal stulyosabban érint.

e szocio-kulturalis hatranyos helyzetliek
e ciganysag
e specialis tanulasi zavarral kiizd6k

Mindharom csoport képesség-struktiraja jelentésen eltér a tobbségtol.

Az iskola egyoldaldan a bal agyféltekei miikodést preferdlja. A beszéd, iras, olvasas és
szamolas a legfontosabb készségek az iskolai sikeresség szempontjabdl.

A szocio-kulturdlis hatranyokkal indulé gyerekek korében jelen 1évé ismeret- és
szokincshiany korlatozott kodja a verbalitasnak, a nyelvi elemeknek a kommunikaciéban
torténé korlatozott haszndlatat jelenti. Az informacidkat gesztusok és mimika
segitségével adjak at, mely a befogadasnal a fejlettebb jobb agyféltekét egyidejdi, globalis
informacioéfeldolgozasra készteti. A kedvezd szocializacids kozegben felnovd gyermekek
esetében jelen levd kidolgozott kdd viszont a verbalitasra épiil, az informaciok a nyelvi
elemek gazdag felhasznalasaval kertilnek atadasra, és befogadasra.

A szocio-kulturalis hatranyokkal indul6 gyerekek korében igen sok a kiemelkedd
képességgel rendelkezd gyermek, mégis alulteljesitenek az iskoldban, mert szamos
tertiileten, f6ként az iskolai készségek teriiletén elmaradnak a kedvezdbb szocio-kulturalis
kozegbdl érkezé tarsaiktol.

A szocio-kulturalisan hatranyos helyzetli gyermekek hatranyainak minél korabbi
idépontban toérténd beazonositasa és ellensulyozasa annal is fontosabb, mert szamuk
évrol-évre emelkedik.

A szocialis készségek iskolai keretek kozott torténd fejlesztésének lehetdsége abbol a
felvetésbdl indul ki, hogy a szocialis viselkedés tanult, ezért tanithato is, ha a megfeleld
tanulasi tapasztalatok biztositottak. Nem kétséges, hogy a szocio-kulturalis hatranyok
csokkentésében az iskolanak jelentds szerepe van. De nem elég a hatrannyal kiizdd
raszoruldkat helyzetbe hozni, csupan lehetéséget adni szdmukra, hanem képessé kell
tenni arra, hogy ki tudjak hasznalni a lehet6ségeiket, mert igazan csak igy biztosithato
szamukra esély.
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Az esélyegyenl6tlenség fogalma és kezelése

Az emberiség torténelme egyre differencidltabb tarsadalmi alakzatokat, gazdasagi,
kulturalis mintazatokat mutat. Az elmult évszazadban az iskolarendszer kiilonb6zé
megoldasokat kindlt a tarsadalmi egyenl6tlenségek Kkezelésére. Napjainkban
Magyarorszagon a még mindig szelektiv iskolarendszer akadalyozza a tarsadalmi
integracio hatékony érvényesiilését, mikozben nemzetkozi 6sszehasonlité vizsgalatok,
kutatdsok bizonyitjak az un. komprehenziv iskolamodell el6nyeit.

A tarsadalom nemcsak jovedelmi, gazdasagi értelemben képezhet egymastol kiilonb6z6
csoportokat, hanem kulturalis értelemben is. Aki gazdag, az tobb mindent megvasarolhat
maganak, akinek tdébb, magas iskolai végzettsége van, az jobb esélyekkel tudja
kamatoztatni a végzettségébdl fakadé ismereteit, ismeretségeit. Ez az un. kulturalis téke.
A kulturalis t6ke az értelmiségi életforma, az olvasottsag, a tdjékozottsag, a tarsadalomba
valo eligazodas, a lehet6ségek mérlegelésének, az informacidhoz valé jutds képessége. A
magasabban iskolazott sziil6k jobban figyelnek azokra a hirekre, amelyek gyermekeik
iskolai és palyavalasztasaval osszefiigg, jobban értik a médiumok nyilt vagy rejtett
lizeneteit, amelyeket aztan felhasznalnak gyermekeik elémenetelét segitendé.

A magasabb tarsadalmi presztizzsel rendelkezd csalddok tudasukat, kapcsolataikat
felhasznalva nagyobb valdészinliséggel tudnak magasabb szintli, mindségileg
garantaltabb, kés6bbi palyavalasztasban majd jobb poziciok elérését lehetvé tevd
oktatast biztositani gyermekeiknek. Ezzel szemben az ilyen el6nydkkel nem rendelkezd,
alacsonyabban iskolazott sziill6k sokszor tdjékozatlanok, tapasztalatlanok,
gyermekeiknek nem tudnak segiteni sem a tanuldsban, sem a tudasban jobb iskoldhoz
jutasban. Az ilyen csaladok tarsadalmi esélyei rosszabbak. Hidba egyenld jogilag két
gyermek, hiaba van elvileg lehet6sége ahhoz, hogy ugyanoda, ugyanarra az iskolafokra
eljusson, ha az egyiknek hatranyos tarsadalmi, gazdasagi helyzete miatt rosszabbak a
tanulasi esélyei, mint a masiké. Az az Ut, amit az iskolarendszer kinal szdmara, sokkal
nehezebben vagy egyaltalan nem jarhato. 2

Az esély ebben az értelemben nem azonos a lehet6séggel. Az esély a lehet6séggel valg élés,
a lehet6ség kihasznalasanak képessége. Az esélyek akkor egyenldk, ha a gyermekek mellé
a csalddon kivil a tarsadalom, az iskola is odaall.

Ehhez figyelembe kell venni a tanulé aktudlis személyiségjegyeit, csaladi és kornyezeti
életét, erésségeit, pozitivumait. Nem kisebbek az elvarasok a tanuléval szemben sem.
Mire az iskolat elhagyja, olyan uj, személyes képességekre lesz sziiksége, mint az
alkalmazkodas, oOnallésag, oOnszabdlyozas, tolerancia, probléma-megold6é képesség,
egyuttmiikodeés, hatékony konfliktuskezelés, kockazatvallalas. Ezek megtanulasara a
csalad és az iskola ad teret. Ha a csalad nem tudja ebben ellatni a feladatat, vagy korlatozva

2 Forray, 2001, Nahalka, 2003.)
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van valamiben, tartésan vagy atmenetileg nehézségei vannak, akkor az iskola, a
pedagoégus kell, hogy a gyermeket segitse.

A hatranyos helyzet fogalmanak pedagogiai Kkiterjesztése

A hatranyos helyzet a szegénység kapcsan viszonyfogalom. Pedagodgiai megkozelitésben
minden olyan esetben hatranyosnak tekinthet6 egy gyermek helyzete, amikor az szamara
a szokasosnal és az atlagosnal nehezebb kortilményeket idéz el a
személyiségfejlédésben, tanulasi eredményei elérésében, iskolai életmindségében.
Masokhoz képest nehezebb az iskolai helyzete annak a gyermeknek, aki nyelvi, kulturalis,
vagy etnikai kisebbséghez tartozik. A hatranyos helyzet fogalomba - szocioldgiai
értelemben - dltaldban nem értik bele, de pedagdégusi mérlegelést igényel, hogy mennyire
jelent tanulasi hatranyt, ha egy gyermek tartésan beteg, vagy mennyire jelentenek
szocializaciés hatranyt a gyermek személyiségének jellemzdi, vagy tanulasi nehézségei.
Ki van-e téve elditéletnek vagy fenn all-e ezen a téren fenyegetettsége?3

Ezekt6l az iskolai sikeresség vagy sikertelenség fiigg. Az iskolai sikerességtdl pedig a
gyermek késdbbi életmindségének esélyei fliggnek, vagyis az, hogy kés6bb milyen
tarsadalmi poziciét tolthet be.

A hatranyos helyzet lehet anyagi természet(i, érzelmi jellegli, vagy kifejez6dhet a
kulturalis értékekben valé korlatozédasban. Vannak olyan esetek, amikor valakit csaladi
szocializaciéja miatt fenyeget veszély. tartésan vagy atmenetileg nehézségei vannak,
akkor az iskola, a pedagogus kell, hogy a gyermeket segitse.

A hatranyos helyzet, a csaladi diszfunkciok tarsadalmi kévetkezményei

A pedagbégus szamara fontos a hatradnyos helyzet és a veszélyeztetettség kozotti
kiilonbség meghatarozasa. Altalanos megkozelitésben azt mondhatjuk, hogy a hatranyos
helyzet az, amely azzal a veszéllyel jar, hogy az ember nem tudja optimalisan kifejleszteni
adottsagait. A veszélyeztetett gyermek esetében a devianciak, életvezetési problémak,
moralis defektusok, onértékelési zavarok jelentkezésével kell szamolni, tehat a
veszélyeztetett helyzetben 1év6 gyermeknek a feln6ttkori tarsadalmi beilleszkedése forog
veszélyben. A veszélyeztetettség mogott gyakran a szegénység, mint ok huzédik meg, de
soha nem all egyediil. A csalad életmddja, antiszocialis viselkedése, érzelmi sivarsaga,
rendezetlen belsd viszonyai, a sziil6k gyermekkel szembeni fegyelmezetlensége tarsul
meég hozza. Ebbdl fakad, hogy a veszélyeztetett helyzet egyben hatranyos is, de a tisztan
hatranyos helyzet nem feltétlentil veszélyeztetd. A veszélyeztetett helyzet leirdsakor
gyakran el6kertl a deviancia fogalma. A tapasztalatok szerint a hianyokkal é16 gyermekek

3 Feischmidt, 2001, Forray R. 2001, Csepeli-Zavecz, 1995.

17



esetében nagyobb ardnyban fordul el6 a devians viselkedés valamely formaja. Az anyagi
helyzet és a deviancia kozotti kapcsolat azonban nem kézvetleniil jon 1étre. Az érzelmi
biztonsag hianya az elhanyagolas - anyagi helyzettdl fliggetleniil devianciahoz vezethet. 4

Tarsadalmi problémak a hatranyos helyzetliek, kiilondsen romak esetében:

o Elditéletes gondolkodas:
Egy személlyel vagy csoporttal kapcsolatos el6zetesen kialakult elképzelések, amelyek 1j
informaciok hatasara sem valtoznak meg.

e Aromakkal kapcsolatos sztereotipiak: buta, koszos, lop, nem szeret dolgozni stb.

e Diszkriminacié
Hatranyban vannak a munkaerdpiacon, szérakozohelyekre nem engedik be 6ket, hazat
nem adnak el nekik stb.

A ciganysag 6ssztarsadalmi gondjai:

e iskolazatlansag

e munkanélkiiliség

o rossz életkoriilmények, szegénység

e vékony az értelmiségi réteg

e megosztottsag: egységes politikai fellépés hidnya - politikai jatszmak részesei

Kitorési lehet6ségek:

e tanulas

e sport (labdarugas, boksz)

e zene (cigdnyzene, jazz, pop)

e Osi mesterségeik feltAmasztasa és piacképessé tevése: valyogvetés, kosarfonas

A cigany-probléma sulyahoz mérten csekély, 0sszességében azonban igen jelentds
pénziigyi raforditasok nagy része nem kozvetlenil a ciganysag helyzetének javitasara,
hanem a vele foglalkozd intézményrendszer meg-, illetve ujrateremtésére, kiilonféle
kézpontok, irodak, alapitvanyok, projektek és kutatdsok létrehozasara, személyzetiik
finanszirozasara tortént.

Magyarorszag jelentékeny forrasok felhasznalasaval igyekezett javitani a romak sorsan,
sajnalatos modon ennek ellenére sem tudunk egyértelmiien pozitiv jovoképet felvazolni
a ciganysag tarsadalmi sorsaval kapcsolatban.

4 A gyakorlati pedagdgia néhany alapkérdése, Sorozatszerkeszté: M. Nadasi Maria, ISBN 9639704644
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A szervezet fogalma

Szervezeteket altaldban valamilyen cél elérése érdekében, valamilyen feladat
megoldasara hoznak létre. Iskoldk esetében ezt a célt, illetve a hozza kapcsol6do
feladatokat Magyarorszagon a helyi 6nall6sag és a megosztott felel6sség elve alapjan a
kozponti-, a helyi és intézményi szabalyozok rendszere irja le. A 1étrejott szervezetek az
esetek tobbségében 6nallo életre kelnek, biztositani igyekeznek fennmaradasukat és e
mellett még novekedni, fejlédni is kivannak. Ehhez pedig er6forrasok biztositasara (a
régiek megtartasara és tjak megszerzésére) van sziikség.

»A szervezetek olyan bels6 intézmények kialakitasara torekszenek, amelyek csak rajuk
jellemzbek, megadjak a szervezet egyediségét, ugyanakkor eldsegitik a szervezeti tagok
ko6z0s értelmezését a kivanatos és helyénvalé viselkedésrol”

A szervezetek miikodéslik biztositdsa érdekében kiilonboz6 szervezeti egységeket
hoznak létre. Az e szervezeti egységek kozotti munkamegosztas, informaciécsere médjat
az adott szervezet szervezeti kultiraja hatarozza meg.

A stratégia fogalma

Megmondandd kérlek, merre kell mennem? - kérdezte Alice a Macskdtol.
Ez attdl fligg, hogy hova akarsz eljutni - vdlaszolta a Macska.
Tulajdonképpen mindegy, hova érkezem — mondta Alice.

Akkor mindegy, merre indulsz - valaszolta a Macska.”

(Carroll, L.: Alice Csodaorszdagban)

A stratégia azon fogalmak ko6zé tartozik, amelynek szinte annyiféle jelentése van, ahany
ember ahanyféle helyzetben hasznalja. Eppen ezért meghatarozasa nem konnyti feladat.
Mintzberg klasszikus, ,5P” meghatarozasa szerint a stratégia:

terv (plan),

o ‘"csel" (ploy),

o viselkedési séma (pattern),
e helyzet (position),

e tavlat (perspective).
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A stratégidval kapcsolatban leggyakrabban egyfajta tervként valé értelmezésére
gondolunk. Ebben az értelemben a stratégia egy tudatosan megtervezett vezérelv, egy
viselkedés sorozat®, amelyekkel kiilonboz6 élethelyzeteket kezeliink.

Cselként valé értelmezése tulajdonképpen egy olyan mandver, amely arra irdnyul, hogy
tuljarjunk a versenytarsak vagy az ellenfelek eszén. A stratégia jelentését azonban nem
fedi le, ha csupan tervként gondolkodunk réla.

Sziikség van egy olyan definicidra, amely utal a stratégia alapjan megvalésul6 eredményes
viselkedésre is. A stratégia ebben az értelemben nem mas, mint egyfajta viselkedési séma,
amely meghatarozza a cselekvések sorozatat. A szervezet nem miikodhet sikeresen
kornyezetének ismerete nélkiil, vagyis a szervezetet be kell helyezniink az adott
kornyezetbe. Ebben az 6sszefliggésben a stratégia egy olyan eszkoz, amely kozvetit a
szervezet és a kornyezete kozott. Olyan helyzetet teremt a szervezet szdmara, amelyben
az a lehetd legjobban tudja kihasznalni a rendelkezésére all6 eréforrasokat.

A szervezet stratégiaja a szervezet, illetve a szervezetet alkot6 egyének altal valosul meg.
Ha a stratégia fogalmaval kapcsolatban a szervezetre koncentralunk, akkor jutunk el a
stratégia 6todik P-jének jelentéséhez. Ebben az értelemben a stratégia az a kozos
gondolkodasmadd, ahogyan a szervezet - a tagjai altal - a vilagrol gondolkodik, és amely a
zaloga annak, hogy a szervezet megvaldsitsa céljait.

A stratégia tehat egyarant jelenti a jelen helyzet ismeretén alapulé tervezést, amely
magaban foglalja a jovékép leirdsat, az ennek megvalositasa érdekében elérendd célok
megfogalmazasat, azoknak a cselekvéseknek a meghatarozasat, amelyek altal megvalosul
a tervezett jovd. De jelenti azt a szervezetet is, amelyben a k6zos értékek alapjan folyik a
napi munka és a tevékenységek folyamatos értékelése. A szervezetnek a stratégia
megvalositasa érdekében torténd eredményes iranyitdsat nevezzik stratégiai
menedzsmentnek.

Stratégiai tervezés

A stratégia-alkotas, és ezen belill a stratégiai tervezés tipikus ,leadership” feladat, amely
a szervezet kiildetésével, sajatos arculataval, jovéképével foglalkozik. Ahhoz azonban,
hogy a tervezett stratégia a napi tevékenységek eredményeként meg is valdsuljon, jo
,manager”’-re van sziikség. A vezetésnek ez a két oldala - tudniillik a ,leader” és a
,manager” szervesen kiegészitik egymast. Ahogy mondani szoktak: a ,leader” j6 dolgokat
csinal, mig a menedzser jol csinalja a dolgokat.

Barakonyi Karoly szerint a stratégiai tervezésnek akkor van létjogosultsaga a
szervezetben, ha a kornyezet valtozasa kozepes, ha a szervezet se nem tul egyszerdi, se
nem tul bonyolult, és a verseny, amelybe az intézmény belekényszeriil, szintén nem
tulsagosan éles.

5 mmik.hu/index.php/tudasbazis/strategiai-tervezes/110-2-a-strategiai-tervezes-folyamata
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A stratégiai tervezés megvaldsitdsara vonatkozoan tobbféle modellt ismeriink. Ezek
kozosek abban, hogy a szervezet helyzetének (kiils6-bels6 kornyezetének)
megismerésébdl indulnak ki, az erdsségekre épitve arra torekszenek, hogy kihasznaljak a
lehetdségeket, és elkertiljék a veszélyeket. Tartalmazzak a szervezet jovoképét, amelynek
elérése érdekében célokat fogalmaznak meg. A célok vagy magukban hordozzak a
mérhetdség kritériumat (0.n. ,okos”, vagy SMART célok), vagy kiilon rendel6dik melléjiik
a cél megvaldsulasat jelzd indikator, a sikeresség kritériuma.

A célok eléréséhez idoben litemezett tevékenységekre, és a megvaldsitasukért felelds
személyekre van sziikség. A kozos értékek kialakitasa érdekében a stratégiai terv
készitésébe valamilyen szinten a szervezet valamennyi tagjat jo bevonni.

A stratégiai tervezés meghatarozo 1épése a helyzetelemzés. Annak minél objektivebb
modon torténé meghatarozasa, hogy hol tartunk, miben kell valtoznunk, illetve milyen
valtozasra vagyunk egyaltalan képesek. A helyzetelemzés legjobban elterjedt modszere a
SWOT analizis. Népszer(isége minden bizonnyal abban rejlik, hogy egyszer(i, viszonylag
gyorsan elvégezhet6, és belsd-kiils6 elemzést egyarant tartalmaz. A SWOT analizis az a
modszer, amellyel feltarhatjuk a szervezet erdsségeit és gyengeségeit, valamint a
kornyezetben meglévd lehetéségeket és fenyegetéseket. Tessziik ezt azért, hogy az
erdsségekre épitve kihasznaljuk a lehet6ségeket, és elkeriiljiik a veszélyeket, illetve hogy
lekiizdjiik azokat a gyengeségeinket, amelyek megakadalyoznak a lehetdségek
kihasznaldsaban, és a veszélyek elkeriilésében.

A helyzetelemzés masik, kevésbé ismert médszere az ugy nevezett PEST-analizis.

PEST-analizis Ez a médszer az iskola kornyezetének elemzésére szolgal. Ez azért fontos,
mert az iskolanak - mint a kornyezetével folyamatos kélcsonhatasban allé nyitott
szervezetnek - az eredményessége nagy mértékben mulik azon, hogy mennyiben képes
megfelelni a kdrnyezet elvarasainak, illetve mennyire tudja kihasznalni a kérnyezetében
zajlé folyamatokat mint lehet6ségeket, és mennyiben képes elkertilni a kdrnyezetébol
érkez0 veszélyeket. A kornyezet megismerésében vald eligazodast segiti ez a technika. A
PEST egy angol rovidités. Arra utal, hogy a kdrnyezet vizsgalata soran annak politikai
(political), gazdasagi (economical), szociokulturalis (social) és technoldgiai
(technological) folyamatainak elemzésére van sziikség, méghozza helyi, nemzeti és
nemzetkozi szinten egyarant.

Stratégiai menedzsment

Barakonyi Karoly szerint a stratégiai menedzsment nem csupdn a stratégiai terv
megvalositasanak menedzselése. Kiilonosen a nagy, osszetett rendszereknél ugyanis a
stratégiai tervezés hosszu és bonyolult folyamat, és a gyorsan valtozé koérnyezetben
el6fordul, hogy a stratégiai terv végleges formaban valdé megsziiletésének idejére a terv
mar elavulttd valik. Ertelmezésében a stratégiai menedzsment egy olyan komplex
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folyamat, amelynek célja, hogy a gyorsan valtoz6 kornyezetben sikerre vigye a
szervezetet. Ezt ugy tudja elérni, ha a szervezet értékeire és a vezetd képességeire
alapozva olyan felel6sségi és szervezeti rendszereket hoz 1étre, amelyek 6sszekapcsoljak
a stratégiai és az operativ dontéshozatalt a szervezet valamennyi szintjén.¢

Halozatosodas

Lehetséges problémak és kezelésiik

Problémak

Javasolt lépések

Az érdekeltek, az egyes szerepl6k nem

mindig osztjdAk meg szivesen az
informAacidkat, elutasitjak az
egyuttmiikodést.

Alakitsunk ki jo munkakapcsolatot az
érintettekkel. Szervezziunk talalkozdkat,
ahol bemutatjuk céljainkat, megoszthatjuk
a rendelkezésre Aall6 informdcidkat, és
megnyitjuk ajtot
egylittmiikodés elott.

ezzel az az

A csalad olyan kozdsség része, melynek
tarsadalmi felépitése nagyban kiilonbozik
a szakemberekétdl. Gyakori eset, hogy
nem egy nyelvet beszéliink.

Mutassunk érdeklédést és tiszteletet a
csalad irant. Legyenek olyan emberek a
csapatban, akik értik a nyelviiket.

A csalddok gyakran érezhetik ugy, hogy
iranyitani akarjuk 6ket, vagy be akarunk
avatkozni az életiikbe.

Az elsé taldlkozasnal nagyon fontos, hogy
milyen benyomast keltiink. Fontos, hogy
megbizhaténak, szavahihet6nek tartsanak
benniinket. Nyilvanval6va kell tenni, hogy
segit6 szandékkal kozelediink.

Vannak csaladok, akik elutasitjak a
valtozast. Nem tekintik fontosnak vagy
sziikségesnek, hogy kiils6 segitséget
kapjanak gyermekeik szamara, ezért
elutasitjak a programot és az abban valé
részvételt. Maskor a sziild egylittmiikodd
lenne, de a gyerek nem. A sziil6 pedig a

gyerekre bizza a dontést.

Bizonyos helyzetekben indokolt kozvetitd
bevonasa. Olyan személyé, akinek pozitiv
a megitélése a csaladban. Amikor a
csaladdal a kapcsolat mar megfelel6 a
kozvetitdé visszavonulhat, mert jelenléte
egy idd utan mar zavaro, korlatozhatja a
tovabbi kozos munkat.

Kezdetben a csalad hozzaallasa egyaltalan
nem egyiittmiikods, tavolsagtartd, nem

Az egylttmiikodés biztositasa a program
Motivaljuk
hogy hasznalja ki

elengedhetetlen része. a

csalddot arra, a

6 mmik.hu/index.php/tudasbazis/strategiai-tervezes/110-2-a-strategiai-tervezes-folyamata
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bizik a program eredményességében. Nem | lehetdségeket, igy kevésbé  fogjak
motivalt. kirekesztettnek érezni magukat.

Partnerségi munkacsoport - az érintettek bevonasaért

Biztositani kell a tervezés szakmai hatterét, ehhez segité halézatot kell 1étrehozni.
Ezekben tobbféle szakismeretet sziikséges megteremteni és 6sszehangolni:
kozosségfejleszté szakemberek - kozosségi munkasok, szocioldgusok, szocidlpolitikusok,
miivel6dési, egészségiigyi szakemberek, a nyilvinossag szakértdi.

Az oktatasi rendszer minden szintjén el6 kell segiteni a kozos tervezés és szervezés
szemléletének elterjesztését. Ez azt is jelenti, hogy valamennyi életkori csoportban - tehat
a gyermekkortdl kezdve a nyugdijasokig - sziikséges altalaban véve az egyiittmiikodés
élményének a megszerzéséhez megfelel6 feltételek és programok biztositasa. A
projektmegvaldsitas folyamatdban szereplék (szakértdk, civilek, pedagogusok, sziil6k)
tudasa, felkészitése ezen a téren kilonosen nélkiilozhetetlen.

Az elsd talalkozas - workshop1

e Tajékoztatas a tervezett programrol

o Egyeztetés az egyiittm(ikodés modjarol, kereteirdl, a toborzas modjardl

e Feladatok felosztasa.

e Vallalasok rogzitése.

e Abeavatkozas cselekvési és litemtervének elkészitése.

e A kommunikacié mddjanak meghatarozasa (kommunikacios terv)

e A program megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, értékelése, az
esetleges valtoztatasok beiktatasa

A program zarasa- workshop 2.

e Elért eredmények értékelése

e Misorok, elménybeszamolok, a rendelkezésre allo képekbdl késziilt hangulatos
vided beiktatasa, vagy a csaladok, gyermekek alkotasaibdl szervezett kiallitasok
szervezése
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Kommunikdcios terv

A kommunikacios terv készitéséhez ajanlott kommunikacios matrix

Kedvezményezett A kommunikacio célja

Sziil6-Suli programok A program
kozvetlen és kozvetett ismertetése,
célcsoportja partnerek keresése

Hasznalando eszk6zok

Kommunikalandd és technikak

tartalom
Interju, dosszié
elektronikus és
nyomtatott formaban,
prezentacio
diaveitéssel

A program céljai, a
tevékenységek
sikerességének

bizonyitasa

A legrégebben haszndlt személyes kommunikicié keretében zajlo, természetes
informaldson tudl els6sorban az irott, nyomtatott média lehet6ségeit hasznalhatja ki a
célcsoport bevonasa érdekében az intézmény. Az évszazados tajékoztatasi technoldgiak
kozé tartoznak példaul a plakatokon kozzétett hirdetmények, tajékoztatd, szérélapok
minden postaladdba, ismertetd fiizetek, prospektusok, helyi lapok és belsé intézményi
Ujsag kiadasa.

Az irasos kommunikaciéban messzemenden figyelembe kell venni a célkdzonség atlagos
olvasasi kompetencidjat. Kiilonosen fontos a megfelel6 tajékoztatasi eszkoz és kozvetitd
csatorna megvalasztasa a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok esetében.

A kommunikaci6 sajatos szervezett formaja a forum. A forumok célja a sziil6k kdzvetlen
bevonasa az intézményi feladatok meghatarozasaba, illetve ezek végrehajtasaba.
Férumok szervezése akkor célszer(i, ha az intézmény életét hosszitavon befolyasolo
helyi, didkokat, sziil6ket érintd ligyben kivan dontést hozni a nevel6testiilet. Fontos a
férum Osszehivasa el6tt a téma pontos megjelolése. A féorumot célszeri a végleges dontés
meghozatala el6tt megtartani.

Nagyon fontos a forum gondos, kortltekintd el6készitése, kiilondsen a sziilék minél
teljesebb mozgdsitasa annak megértetésével, hogy mi a féorum tétje. A mozgositast - a
helyi adottsagokhoz igazoddan - sokoldaltian kell megszervezni (falragaszok, szérélapok,
onkéntesek bevonasa, helyi sajto értesitése stb.).

24



A civil szféraval valo egylittm(ikodés érdekében fontos, hogy az intézmények alakitsanak
ki egy tudatos stratégiat. A stratégianak az alabbi tertileteket kell érintenie:
o kapcsolattartas szélesitése az érdekképviseletet végzo civil szervezetekkel,
o részvételi demokracia, az érdekképviselet, az érdekegyeztetés, a civil parbeszéd
forumainak, kereteinek meghatarozasa, kidolgozasa,
e civil szervezetek iskolai munkaban torténd részvételének megerdsitése,
e civil non-profit, szolgaltatd szervezetek széles korli bevonasa,
o vallalkozéi szféra kommunikaciés stratégidjanak kidolgozasa az intézményi
palyaorientacio és egyéb feladatok érdekében.

A bevonds fogalma

A tarsadalmi bevonas alatt a helyi koz6sség tagjai szamara az intézmény fejlédését érintd
tgyek alakitasaba vald beleszoélas, részvétel lehet6ségének biztositasat értjiik. A bevonas
vonatkozhat az érintettek tervezésben és dontéshozatalban vald részvételére, de akar a
fejlesztési  beavatkozdsok megvaldsitasaba, s6t fenntartdsdba valé érdemi
bekapcsolédasra.

A tarsadalmi bevonas egy széles jelentésspektrumot fed le a feliiletes parbeszédet jelentd
tarsadalmasitastol az interaktiv k6zosségi tervezésen keresztiil a civil megvalositasig
bezarodlag. Gyakran egymas szinonimajaként hasznalja a kozbeszéd a ,bevonas”, illetve a
Jrészvétel” fogalomparokat.

A BEVONAS magéaban foglalja a fejlesztéshez kapcsol6dé minden olyan tevékenységet az
otlet megsziiletésétdl az adott projekt fenntartasaig bezarolag, amely azt segiti, hogy a
helyi kozosségek (sziil6k, civil szervezetek, vallalkozasok) bekapcsolédhassanak adott
intézmények fejlesztésébe, részesei lehessenek és alakithassak a megujulast célzo
folyamatokat. Ugyanakkor nem minden bevonasi kisérlet jelent valodi részvételt.

A RESZVETEL - és ezen beliil kiillonésen a kozosségi részvétel - alatt a bevonasnak egy
olyan specialis formajat értjiik, amely egy mélyrehatobb egytlittm(ikodést, a résztvevok
kozotti kolcsonos kapcsolatot, és a dontések és felel6sségek megosztasat feltételezi a
kiillonb6z6 szereplok kozott, valamint kozvetlentil vagy kozvetve a kozosségi bevonas,
valamint részvétel folyamatanak az a célja, hogy a helyi kozosség meger6sodjon, vagy Uj
kozosségek jojjenek létre.

A tarsadalmi bevonasnak egy-egy intézményi fejlesztésben, projektben jellemzden két f6
céljavan: 7
(1) valés igényeken alapul6, tarsadalmilag elfogadott fejlesztési terv kialakitasa és a
terv alapjan a fejlesztés megvalésitasa, valamint,
(2) a helyi kozosség er6sodése vagy kialakulasa, az egyes érdekcsoportok kozotti
konfliktusok feloldasa altal tarsadalmi kohézi6 erdsitése.

7 http://terkoz.budapest.hu/wp-content/uploads/2018/04/Kezikonyv_a_tarsadalmi_bevonashoz.pdf
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(1) Minden intézmény olyan fejlesztést szeretne megvalodsitani, aminek atadasa utan
az emberek elégedettek, és aminek pozitiv hatasa van az azt hasznald kozosségre,
valamint amit a szakma elismer mindségi beruhazasnak. Egy ilyen valds igény(
fejlesztésnek az egyik kulcsa az érintettek bevonasa a tervezési folyamatba.

(2) Kbzosség-, tarsadalomfejlesztési cél: Egy intézményben, ahol nagyon sok ember
érintett, nagyon sok konfliktus van a kiilonb6z6 érdekellentétek miatt. Ezen
konfliktusok feloldasa is fontos célja lehet az intézménynek, amihez szintén a
parbeszéden keresztiil vezet az ut. Egy ilyen folyamat soran az emberek felismerik,
hogy nyilt, 6szinte, kozvetlen kommunikaciéval és a masok iranti toleranciaval,
elfogadassal a legtobb érdekellentét feloldhat6. Ha az érintettek k6zott is megindul
az aktiv parbeszéd, akkor egy olyan kdlcsonds tanulasi folyamat bontakozik ki az
adott kozosséget érintéen, ami Uj kozdsségek kialakuldsat vagy meglévok
megerdsodését eredményezheti.

A Sziil6-Suli programok beavatkozasi teriiletei

- Tanulas tanuldsanak (hatékony tanulasmoédszertan) elsajatitasa és tAmogatasa

- Alapkompetencidk (pl: anyanyelvi, nyelvi, matematikai és digitalis kompetenciak
fejlesztése, tudomanyos magyarazatok alkalmazasa)

- Egészségtudatossag, betegségek megel6zése

- Oktatasba val6 visszatérés vagy belépés el6segitése

Sziikségletfelmérés, csaladok bevonasa

A sziikségletfelmérés elkészitése a Partnerségi Munkacsoport tagjainak részvételével
torténik.

A sziikségletfelmérés elkészitése soran felmertld problémak:

e A csalad és a szakemberek hattrének kiilonb6z6ségébdl adodo elbitélet

e A csaladok tarthatnak attdl, hogy ellendrzést akarnak gyakorolni felettiik
e Egyes csaladok elutasitjak az egylittmiikodést

e A csalad tavolsagtarto, k6zonyos, kevésbé motivalt

A szlikségletfelmérés kezdeti 1épéseként torekedni kell arra, hogy megértsiik a csaladok
helyzetét, néz6pontjat, ami a kezdeti elutasit6 magatartast kivaltja. A felméréshez
keressiink olyan helyszint, ahol a szililék otthon érzik magukat, fesziiltségmentesen
mozognak. Taldljunk olyan témakat a beszélgetéshez, amelyek kellemesek a csalddok
szamara, szivesen tarsalognak réluk. Fontos a program bemutatasa soran kiemelni annak
elényeit, hangsulyozni a kindlkoz6 lehet6ségek hasznat, és éreztetni velik, hogy
tdAmogatni szeretnénk 6ket.
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Sziikségletfelmérés (sablon)

Csaladban egyiitt él6k bemutatasa,
rokonsagi fok, csalddszerkezet.

Az egyes csaladtagok szerepe (tekintély,
gondoskodd, védelmez6 stb.)

Kommunikacié jellemz6i a csaladtagok
kozott, konfliktusok, érzelmi kot6dések
jellemzoi.

A csaladban jellemzd szokasok (kozos
étkezés, tanulas, higiénia stb.).

A sziil6k, hozzatartozok Kkapcsolata a
gyermekkel.

Sziil6k iskolai végzettsége.

Csaladban él6 egyéb hozzatartozok iskolai
végzettsége.

A csalad lakéhelye (varos, falu,
szegregatum stb.).

A sziilék iskolai végzettsége
(bizonyitvannyal igazolt).

A sziil6k egyéb, az iskolai végzettségen
kiviili készségei (szovegeértés,
matematikai készség, kreativitas,
problémakezelés, konfliktuskezelés,
logika. IKT ismeretek stb.)

A sziil6k foglalkozasa.

A sziil6k munkatigyi statusza.

Egyéb, a csaladdal egyiitt é16 személyek
iskolai végzettsége.

A csaladdal egyiitt él6k, egyéb, az iskolai

végzettségen kiviili készségei
(szovegértés,  matematikai = készség,
kreativitas, problémakezelés,
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konfliktuskezelés, logika. IKT ismeretek
stb.).

Egyéb, a csaladdal egyiitt é16 személyek
foglalkozasa.

Egyéb, a csaladdal egyiitt él6 személyek
munkaltigyi statusza.

A csalad lakaskoriilményei
(komfortfokozat, szolgaltatasok
elérhetdsége stb.).

A csalad egészségiigyi helyzete. (mentalis,
fizikai)

A csaldd anyagi helyzete (jovedelmek,
segélyek, csaladtamogatasi rendszerbdl
szarmazo jovedelmek stb.).

Egy f6re jut6 jovedelem a csaladban.

A csaldd pénziigyi gazdalkodasanak
sajatossagai (elérelatd tervezés, beosztas
stb.)

A csalad kapcsolata az iskolaval (rossz
multbeli élmények, félelem, elutasitas, az
iskolaban folyé munkaval kapcsolatos
ismeretek hianya, érdektelenség)

A szikségletfelmérést kovetéen a Partnerségi Munkacsoport tagjai egyiitt készitik el a
teljes beavatkozas programtervét.
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A csaladok érdeklodésének felkeltése

A sziikségletfelmérés soran kialakitott személyes kapcsolatokra épitve a kovetkezd 1épés
a csaladok érdeklédésének felkeltése. Ebbdl a célbdl workshopok tervezésére kertl sor
intézményenként egy, tankeriileti szinten 6sszesen kett6 alkalommal.

A rendezvények célja a csalddok tajékoztatdsa a programokrol, érdeklddésiik,
egylttmiikodési szandékuk felkeltése a tervezett tevékenységek irant. A workshopok
fontos eleme, hogy mindenki szdmara nyitott. Uzenete pedig, hogy mindenki fontos,
megbecsiilt tagja a kozosségnek.

Konkrét javaslatok a bevonas modszereire

- Csaladok egyéni megkeresése (telefonos megkeresés vagy csaladlatogatas stb.)
- Csaladok (tanuldk és hozzatartozo6ik) szamara nyilt nap (projekt prezentalasa,
mintafoglalkozasok stb.)

- Folyamatos kapcsolattartas a bevonni kivant személyekkel (telefon, lehet6ség
szerint elektronikusan)

- Fogadddra biztositasa

- Kommunikaciés kiadvanyok kiildése (hirlevél, tajékoztato levél, brosura stb.)

- Csaladi portfoli6 készitése (album, amely a csalddok életének legfontosabb
eseményeit rogziti)

- Egyéb: bemutaté orak, kirandulasok, kozos rendezvények (f6zés, sport,
kulturalis bemutatdk)

- Csaladi Iskola

- Nagyon ellenall6 csaladok esetében mediacids technikak
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Programterv-minta

Tervezés

A rendezvény célja, témaja

A meghivottak kore: célcsoport, létszam

Id6pont kijel6lése
A helyszin kivalasztasa

Szervezo6k kivalasztisa

A helyszin kivalasztasanak szempontjai:

a terem mérete
technikai felszereltsége
megkozelithet6ség
parkolasi lehet6ség

koltségvonzata

van-e egyéb szolgaltatas, pl. étkezés

A program megnevezése: Workshop stb.

El6készito feladatok

Tevékenység Feladat Hatarid6 Felel6
s

Szervezdk kijel6lése

szervezOk megnevezése

program el6tt 4
héttel

Id6épont

egyeztetés, véglegesités

program el6tt 3
héttel

Helyszin (cim, helyiség)

pontos megnevezés

program el6tt 3
héttel

készitése

Programtervezés programterv és id6terv | program el6tt 3
osszeallitasa héttel

El6adok megnevezés, el6adas program el6tt 3
cime, felkérés héttel

Technikai feltételek

Anyagigény leadasa mire lesz sziikség: lista program el6tt 3

héttel

Technikai szilikséglet

szamitégép, projektor,
kivetitd stb.

program elétt 3
héttel

Nyomtatvanyok,
ajandéktargyak
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Fotdk, abrak elkészitése

a bemutatdhoz,
meghivohoz sziikséges
anyagok

program el6tt 3
héttel

Programfiizet tervezése

program Osszeallitasa
(mappa, dosszié, flizet a
meghivottaknak)

program elé6tt 3
héttel

Nyomtatvanyok tervezése

plakat, meghivo,
szérbanyag, regisztracios
lap

program el6tt 3
héttel

Ajandéktargyak tervezése, ha
szlikséges

megnevezeés,
megtervezés,

program elétt 3
héttel

Koltségvetés, el6kalkulacié
készitése

Megrendelések

biifé, étkezés

program elétt 2
héttel

Koltségvetés készitése

tdmogatok keresése

program el6tt 2
héttel

Kommunikacio

Partneri lista véglegesitése

meghivandok listadjanak
osszeallitasa

program elétt 3
héttel

Meghivoé elkészitése,
kikiildése (lehet6ség szerint
e-mailben, 6nallé e-mail cim
létrehozasa a rendezvényhez)

meghivandok listaja
alapjan

program elétt 2
héttel

El6zetes regisztracio a
rendezvényre

e-mailean torténd
jelentkezés

program el6tt 2
héttel

Sajtékapcsolatok terve

Sajtéanyag készitése a
rendezvényrdl, sajto
meghivasa

program el6tt 2
héttel

Helyszin

Helyszin berendezése

az esemény
figgvényében célszerl
berendezés, terem
elrendezése

program el6tti nap

Helyszin dekoracio

dekoracio tervezése,
osszegyljtése, elkészitése

program el6tt 1
héttel

Rendezvény alatti feladatok

Vendégek fogadasa

helyszin kijelolése

program napjan

Bifé bekészitése

helyszin kijel6lése

program napjan

Regisztraciod, programfiizet
atadasa

regisztracios pult helye,
programflzet, tollak
bekészitése

program napjan
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Programok koordinalasa

ha tobb helyszinen futnak
arendezvények:
kiilonbo6z6 helyszinek,
kezdési id6pontok
kihelyezése, Utbaigazitas

program alatt

Az esemény rogzitése

a dokumentalashoz vided
felvétel, fotd

program alatt

Lezaras, utomunkak

Osszefoglalé készitése

Ertékels, elemz6 jellegii
osszefoglalé a
rendezvényroél, amely az
esetleges hibakat és
pozitivumokat is
tartalmazza

program utan 1
héttel
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