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Bevezetés

Az EFOP-3.11.1-17-2017-00004 azonosit6szamu projekt keretében, a Dunaujvarosi
Tankeriileti Kézpont koordinalasaval a korabbi programok tartalmanak attekintését
kovetéen a tanulék iskolai el6émenetelének javitasat és a korai lemorzsolddas
visszaszoritasat célzé komplex mddszertani csomag kialakitasara nyilik lehet6ség, mely
az iskola-csalad egytittmiikodésre alapozott egyéni fejlesztésen keresztiil valosul meg. A
projekt célkitlizése egy hosszutavra szél6 fejlédés teljeskorli tamogatasa, és az elért
eredmények adaptalasa a Dunautjvarosi Tankeriileti Kozpont fenntartasaban 1évd
intézmények korében.

A projekt megvaldsitasanak harom pillére

l.
Innovativ pedagogiai eszkoz- és
hatasrendszer kialakitasa

1. Il.
Személykozpontu, egyéni Az iskola-csalad egyiittmiikodés
fejlesztésen alapulo tevékenység fejlesztésén alapulo tevékenység
folytatasa folytatasa

L. pillér
Innovativ pedagogiai eszkoz és hatasrendszer kialakitasa

Az esélyteremtd intézményi miikodés jellemzdje, hogy a hagyomanyos, frontalis oktatasi
modszerekkel szakitva, 0j, innovativ, a tanulék egyéni fejlédését figyelembe vevd, uj
tanitas-tanulasi modszereket alkalmaz. Jelen projektben sor keriil komplex modszertan
és tananyag kidolgozasara, mely segitséget nyujt a pedagdégusoknak a differencialt
tanitasi eljarasok elsajatitasahoz. Ezt a célt szolgaljak a pedagégusoknak szervezett
képzések, tréningek is az intézmények altal igényelt témakban.



IL pillér
[skola-csalad egytittmiikodés fejlesztésén alapul6 tevékenység

A projektben tervezett ,Sziil6-Suli” programok megvalositasanak alapvetd feltétele a
partnerekkel torténd egytittmiikodés kialakitasa (hal6zatosodas). Az elkésziilt stratégia a
folyamat altalanos elméleti és gyakorlati oldalat mutatja be, egyrészt a partnerekkel
torténé egyiittmiikodések kialakitasa, masrészt a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanul6k és csaladjainak programba torténd bevondsa oldalarél. Az alakulé workshop
(2018 06sze) soran torténik meg a 4 tervezett ,Sziil6-Suli” program tartalmanak
meghatarozasa, az egylittm(ikod6 partnerek feladatainak kijel6lése stb.

A cselekvési terv a stratégiai dokumentum mellékletét képezi.

I11. pillér

A projekt megval6sitasa soran kiemelt szerepet kap a bevont tanulék egyéni fejlesztése,
mely a tanulék személyiségének egészét szem el6tt tartva, erésségeire épitve jeloli ki a
fejlesztés modjat. Célkitizései nem korlatozédnak csupan a hianyossagok potlasara. Az
egyéni fejlesztés sordn olyan motivaciés folyamatokat kell elinditani, amely arra irdnyul,
hogy a tanul6t bent tartsa a tanulas vildgaban.

Az egyéni fejlesztési terv elkészitését megeldzi a tanuldkra iranyuld helyzetelemzés
elkészitése, melynek részét képezi a tanulék (matematika-logika, szovegértés, idegen
nyelvi, IKT, szocialis, tanuldsi motivacio stb.) kompetencidinak feltérképezésére iranyulo
bemeneti mérések elvégzése, melyhez a teriiletileg illetékes Pedagdgiai Oktatasi K6zpont
(a tovabbiakban POK) nyujt segitséget az egylittmiikodési megallapodasban foglaltak
szerint.

Az egyeéni fejlesztési tervek megvalosulasat az intézmény haromhavonta feliilvizsgalja, és
szlikség szerint modositja. A folyamatot az egyéni elérehaladasi napléban rogziti. Az
egyéni fejlesztés eredményének (kimeneti mérés) vizsgalata szintén a POK altal
biztositott mérési modszerekkel torténik.



El6zmények

Korai iskolaelhagyas Magyarorszagon

2010-ig a korai iskolaelhagydk aranya csokkent: 10,5%, majd 2011-ben 11,2 %-ra. 2012-
ben pedig 11,5 %-ra emelkedett ez az arany.

@ Zentai Laszldé, 2006

Lemorzsolddas iskolatipusonként

A lemorzsol6dasi mutaté kiemelked6en magas a roma kisebbséghez tartozé fiatalok
korében, akiknek csupan 22%-a fejezi be fels6-, illetve kozépfoki tanulmanyait.
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A lemorzsolodok tovabbi sorsa

e Szakma nélkiili munkavallalok

e A kozépiskolakbdl lemorzsolédék jelentés hanyada az iskolarendszerben -
altalaban szakiskolaban - késObb veégzettséget szerez, igy nem lesz korai
iskolaelhagyo.

e Aziskolarendszert kozépfoku végzettség nélkiil elhagyok egy része - akar mar 24
éves koruk el6tt - a felnGttoktatasi és - képzési rendszerben jut kozépfoku
végzettséghez.

A stratégia, a moddszertan kidolgozasat megel6z6en elkésziilt egy részletes
helyzetelemzés, amely a Dunaujvarosi Tankertleti Kézpont altal készitett szakmai tervre,
a telepiilések Helyi Esélyegyenl6ségi Programjaira (statisztikai adatok aktualizalasaval),
az intézmények Pedagdgiai Programjaira, valamint az iskolak adatszolgaltatasara
tdmaszkodva mutatja be a projekt kozvetlen célcsoportjanak altalanos jellemzagit.

Az elemzés az aktualis helyzet felvazolasara épiiléen beazonositja a célcsoportot érintd
legfontosabb problémakat, melyet az intézményenként elkészitett SWOT elemzés
tartalmaz. Ez képezi alapjat a tovabbi k6z6s munkanak.



Innovativ pedagogiai eszkoz és hatasrendszer kialakitasa

A helyzetelemzés soran feltart problémak

A szegénység Ujratermel6désének két legfontosabb intézménye és szintere a csalad és az
iskola. A csalad szlikségképpen csak azt és annyit tud atadni a gyerekeknek, amennyije
van, az indul6 egyenl6tlenségek csokkentéséhez tobb teriileten van sziikség beavatkozd,
intézményi segitségre. E tertiletek szdma inkabb nd, mint csdokken.

A tanuldk egészségi allapotat koran és hosszan tartéan befolyasoljak a rossz induld
koriilmények. A szil6i er6forrasok hianya szikiti a gyerekek esélyeit arra, hogy
képességeiket id6ben, sokféle iranyba fejlesszék. A 1étbizonytalansag és a szlikosség, a
megfelel6 mintdk hidnya nem készitenek fol a tarsadalmilag elfogadott normak szerinti
felndtt létre.

A szegény gyerekkor nemcsak anyagi javak hidnyat jelenti, hanem azt is, hogy a
gyermekek el6tt lezarulnak azok a lehet6ségek, amelyek révén jé eséllyel kapcsolédnak
be a tarsadalom nagy rendszereibe, munkaba, allampolgari részvételbe, egyaltalan:
hozzajuthatnak a tisztes megélhetéshez.

A gyerekek kozott nagy szamban vannak, akik olyan haztartasokban élnek, ahol az egy
fére juté jovedelem a segélyezési kiiszob alatt van. Nagy résziik a népesség legrosszabb
jovedelmi helyzetli csoportjaiban él. A sziil6k erejét a mindennapos megélhetésért
folytatott kiizdelem, a munkanélkiiliség okozta nehézségek fokozatosan fel6rlik, és nem
jutkell6 id6, figyelem a gyermekekre, akik korében egyre inkabb né a devians magatartast
kovetdk szama.

Az erkolcsi értékrend teljes felborulasa mutatkozik. A fiatalok kozott egyre inkabb teret
kap az agressziv viselkedésformak utanzasa.

A roma tarsadalmat érintd legfontosabb hatraltatd okok a diszkriminaci6o és az
elditéletesség.

Problémat okoz, hogy az alacsony végzettségli vagy kedvezotlen tarsadalmi helyzetii
szll6k tovabborokitik szegénységiiket a kovetkezb generacionak.

A tanulokat ér6 negativ hatasok egyik eldidézdje a televizio. A televizio altal kozvetitett
informaciokat az alacsony statuszy, iskolazatlan csalddok teljes mértékben elfogadjak,
valésagtartalmukat nem vitatjak. Ez az egyetlen informacioforras, amely altal képet
kapnak a tdrsadalom, a gazdasag aktudlis helyzetér6l. Amikor a csalddtagok nem
egymasra, hanem a képernydre figyelnek, megfosztjak a gyereket attol, hogy értékes
tarsas interakcidkat tanuljon, kommunikacids képességei fejlédjenek.

A tapasztalatok szerint az altalanos iskolas gyerekek tizenotszor annyi iddt toltenek el
televiziozassal, mint a sziileikkel val6 beszélgetéssel. A televizié nagyon silany pétléka a
masikkal valo torddést kifejez6 csaladi kapcsolatnak



A lemorzsol6do fiatalok legfontosabb egyéni és csaladi jellemzoi

e alacsonyan iskolazott sziil6k

e nagycsalad

e roma szarmazas

e iskolai kudarcok (rossz bizonyitvany, bukas stb.)

e hianyzas, az atlagos tanul6ndal negativabb kép az iskolarol

e az atlagos tanul6hoz képest negativabb hozzaallas a tanulashoz
e palyavalasztasi kényszer

e alacsony tanul6i motivacid

e hianyzas és a gyenge felkésziiltség

A jelenlegi gyakorlat szerint az altalanos iskolas tanulok palyavalasztasra torténd
felkészitése 7. osztalytol kezdddik. Ebben az életkorban a gyerekek addigi életmédjukhoz,
a csaladjaik altal kozvetitett értékekhez igazoddan a jovot tekintve reményvesztettek,
kialakulnak szokasaik, nincs jovéképtik. Az otthonrél hozott mintak alapjan zé6mében a
kozfoglakoztatasban latnak lehetdséget.

Az oktatas szintjein felfelé haladva egyre kevesebb hatranyos helyzetli (még kevesebb
roma) tanulé tanul. Esetliikben az iskolai végzettség csokkenésével egyre nagyobb a
munkanélkiiliség valoszintiisége.

Az iskoldknak, mint esélyteremtd intézményeknek feladatuk, hogy a nevelés és oktatas
eszkozeivel hatékonyan jaruljanak hozzd a szegénység és a Kkirekesztettség
Ujratermelédésének mérsékléséhez.

A valtozas folyamataban a modszertani valtozatossag, a tanitas és a tanulas
modszertananak u0j alapokra helyezése kulcskérdés. Az egyéni tanuldi igények,
szliikségletek figyelembe vétele, a differencialt feladatok megfogalmazasa, a képességek
azonositasa, tudatositasa és fejlesztése a személyiségformalas, fejlesztés szempontjabdl
igen jelentds. Az intézményekben alkalmazott modszereknek az elvarasokhoz kell
igazodniuk annak érdekében, hogy képesek legyenek ellenstlyozni a tanuldk eltérd -
tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis - hatterébdl eredd, a sikeres iskolai teljesitményt
befolyasol6 hatasokat.

Ennek része a kreativ, problémamegoldé gondolkodas kialakitdsa, a folyamatos
személyiségfejlesztés, melynek eredménye a realis onértékelés. Az élethosszig tarto
tanulas alapja a hatékony tanulasi technikdk egyénre szabott elsajatitasa, melyhez 1j,
élményalapil mddszerek alkalmazasaval segiti a projekt a didkokat, eredménytil kitlizve a
lemorzsolodas csokkentését.

A szabadidd hasznos eltoltése kozosségfejlesztd, fontos szerepet jatszik az intézmény
mindennapos szakmai munkajaban, ezzel is csokkentve a tanuldkat éré negativ hatasokat.

A tanul6i teljesitmények javulasahoz, a didkok kozotti teljesitménykiilonbségek
csokkentéséhez jO képességl, felkésziilt pedagégusokra van sziikség. Napjainkban a
tanari palya leértékel6dése figyelhetd6 meg. Jellemzd a pedagogushiany, a pedagogus
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elvandorlas mértéke nagy. A tanari palya irant érdekl6éddket leginkabb a jol teljesitd
iskolarendszerben val6 elhelyezkedés vonzza, ezért a pedagdgus utanpdtlds nem
biztositott. A nyugdijas kor egyre tobb kollégat érint.

A projektbe bevont intézményekben a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetd,
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok nevelése-oktatasa, a veliikk valdé sajatos
banasméd nagy szakmai kihivast jelent az ott dolgozé pedagdgusok szamdara. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy bar a vezeték és a pedagogusok folytatnak
hatranykompenzalé tevékenységeket, de ezek nem minden esetben érintették az
intézmény, mint rendszer minden szintjét. Az innovaciék nagy része még nem
intézményesiilt, nem integralddott.

Az érintettek, azaz a gyerekek és sziil6k, a pedagdgusok, mas szakemberek, tovabba a civil
szervezOdések és az egyhazak kozotti partneri egyiittmiikodéseknek ezen a szinten
kiemelt jelentdségiik van. A gyermekszegénység csokkentéséhez atfogd, minden agazatra
kiterjedd intézkedésekre van sziikség.

A moédszertan kidolgozasanak sziikségessége

Egy alapvetd kérdés tisztazasa sziikséges: van-e/lehet-e rahatdsa az iskolanak azokra a
tényezOkre, amelyek kiils6 eredetliek (pl. anyagi helyzet, hatalom, presztizs, lakdhely,
képzettség, kisebbséghez tartozas stb.)?

A fenti kérdés megvalaszolasat kovetéen lehet elgondolkodni azon, hogy a tanuldi
teljesitményekben megmutatkozé egyenl6tlenségek okai kozil melyikre van hatassal a
megfelel6 pedagdgiai modszerek alkalmazasa.

Ezek az okok az alabbiak tertileteket érinthetik:
e A csaladi hattér
e Teriileti és telepiilési kiilonbségek
e Nemek kozotti killonbség
e Nyelvi és kulturalis killonbségek
o Nemzetiségi oktatas
e Aroma tanuldk oktatasa
e Egyéni kiillonbségek (specialis/testre szabott oktatas)

10



A pedagogus kompetenciai

A célcsoportot érintd, megfelel6 tanitdsi moddszerek Kkivalasztasa, alkalmazdsa a
pedagogusok Osszetett kompetenciainak megléte esetén lehet eredményes.

Ezek a kompetenciak az alabbiak:

e Szaktudomadnyos, tantervi, tantargyi tudas

e Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése

e A tanulas tAmogatasa

e Atanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése

e A tanuldi csoportok, k6zosségek alakulasanak segitése, fejlesztése

e A pedagdgiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlédésének folyamatos
értékelése, elemzése

e Kommunikacié és szakmai egytlittm{ikodés, problémamegoldas

o Elkotelezettség és felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

Szemléletvaltas

A hatékony pedagoégiai munka eredményessége komplex szemléletvaltast tesz
szlikségessé.

Valtoztatni kell
e Az ,iskola” kiildetésnyilatkozatan”, pedagogiai programjan és ,rejtett tantervén”.

Ha eddig nem az esélyteremtés elve és gyakorlat allt a szakmai munka centrumaban,
akkor ezt a tartalmi atalakitast/mddositast a kulcsfontossagi dokumentumokban végre
kell hajtani.

e Atanarszerepeken.

A hagyomanyos tanarszerepet valtsa fel a tanul6kat tAimogaté mentori/tutori stb. szerep.
e A tanoran’, illetve az iskolai idohaztartas nehezen valtoztathaté mintazatain.

At kell gondolni a pedagégusok mdédszertani kultirajat, a tanérdk szervezését és a
tanorakhoz kapcsolodo kiilonféle tipusu programokat.

e Az intézményben szerepet vallalé pedagégusok tovabbképzésének tervezésén.

El kell késziteni az iskoldban dolgozé pedagdégusok kompetencia-térképét és ennek
fliggvényében Ujra kell gondolni a tovabbképzési stratégiat. Ha ez utébbi dokumentum
hianyzik, meg kell alkotni.

e Az iskola kiils6 kapcsolatrendszerén (partnerhal6zatan).
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Ujra kell gondolni az esélyteremtés szemszogébdl azoknak az intézményeknek (egyéb
szerepléknek) az iskolaval torténé kapcsolatat, akik mar eddig is tdmogaté szerepet
toltottek be valamilyen cél érdekében.

Team munka

A team munka célja a mindség javitasa, fejlesztése. A szervezeti kultura szinvonalanak
emelésére iranyuld tudatos szandék és tevékenység. A team az intézményi szervezeten
beliil létrejovd, kisebb, hierarchiatél mentes munkacsoport, ahol a tagok szerepiik

és/vagy kompetencidjuk egyedisége miatt vannak jelen.
A team feladatait tervszerien, egyéni felel6sséggel, intenziven egylittmiikodve végzi.

Hatékony miikodésének feltétele, hogy a tagok megfeleléen motivaltak, nyitottak,
alkalmasak legyenek a rugalmassagra és az alkalmazkodasra.

A team jellemzo6i

Team jellemz6i

Létrehozas, Lehet formalis (kiils6 kényszer hatasara) vagy informalis (egyéni

bekeriilés elhatarozas alapjan)

Elettartam 1. miikodése az adott cél eléréséig tart

2. allandé: miikodése folyamatos

Létszam A csoportot idedlis esetben 3-8 f6 alkotja

Célok A célokat kozosen fogalmazzak meg. A célok elérésében a tagok
elkotelezettek

Tervezés A tervet a tagok kozosen készitik, mindenki dtletét, javaslatat
kikérik, figyelembe veszik.

Feladatok A feladatok ,6tletelése, kidolgozasa és tervezése kozosen
torténik, mindenkinek van olyan vallalasa, mely nélkiil6zhetetlen
a kozos siker szempontjabél

Szerepek Minden tagnak van szerepe.

Miikodés Gyakorisaga: heti, kétheti rendszerességgel, sziikség esetén
gyakrabban

Ellendrzés A team folyamatosan ellendrzi eredményeit, a tervezés alapjan.
Onellendrzés.

Ertékelés A team folyamatosan értékeli elért eredményeit, a célokhoz
viszonyitva. Sziikség esetén a tagok kozos allaspontja alapjan
modosit.

Visszacsatolas A team rendszeresen visszacsatol a tervekre és a folyamatokra.

Felelsség e beliilrdl: minden tagnak van egyéni felel6ssége
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Team jellemzo6i

o Kkiviilrdl: az eredményért kozos a felel6sség

Elkotelezettség Az elkotelezettség magas
Egyiittmiikodés Magas intenzitds, interaktivitas jellemzi
Aktivitas Minden tag aktivan dolgozik

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy minden team csoport, de nem minden csoport team.

A team szamara hasznos személyiségek

Tipus Jellemz6i Elonyos tulajdonsagai Elnézheto hibai
Vallalatépité konzervativ, jo szervezo, rugalmatlan,
) kotelességtudo, gyakorlatias gondolkodast, | kevéssé fogékony az
(VA) kiszamithaté kemény munkahoz szokott, Uj otletek irant
fegyelmezett
Elnék nyugodt, képes mindenkit el6itéletek | atlagosan kreativ és
biztos magaban, nélkiil és pusztan érdemei intelligens
(EL) kell6 alapjan értékelni,
onuralommal célorientalt
rendelkezik
Serkenté ideges, kiizd a cselekvésképtelenség, ingeriiltségre,
aktiv, a hatékonysag hianya, az tiirelmetlenségre és
(SE) dinamikus Onelégliltség, az 6ndaltatas erdszakra hajlamos
ellen
Paldnta individualista, a szellem embere, a fellegekben jar,
. komoly képzeletgazdag, nem torddik a
(Otletgydrtd) | oondolkodast, nagy tudas, részletekkel és a
(PA) Uj utakat keres | kivald értelmi képességekkel formasagokkal
rendelkezik
Forrdsfeltdré extrovertalt, jo kapcsolattarto, a kezdeti lelkesedés
torekvo, jol értestilt, lankadasaval
(Fo) érdekl6do, meg tud felelni a kihivasoknak elvesziti az
kommunikativ érdekl6dését
Helyzetértékelé megfontolt, jo itél6képességgel alulmotivalt,
érzelmek nélkil, rendelkezik, masokat sem
(HE) jozanul {tél eldrelato, inspiral
gyakorlatias
Csapatjdtékos tarsas hajlamuy, jol reagal kiilonféle a kritikus
joindulatq, személyiségekre és pillanatokban
(Cs) érzékeny szituaciokra, hatarozatlan
erdsiti a csapatszellemet
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Tipus Jellemzdi Elonyos tulajdonsagai Elnézheto hibai
Megvalésité preciz, ) tokéletességre torek.smk, csekelyse,ge.k miatt
rendszereto, nem hagy semmit aggodik,
(ME) lelkiismeretes, befejezetlentil nem tudja
szorongo »elengedni magat”

,Csapattagtipus”-kérdéiv (I1d. az 1. sz. mellékletben)

A Dr. Meredith Belbin tudomanyos kutaté nevével fémjelzett teszt olyan fontos
tulajdonsagokat azonosit, amelyek nélkiilozhetetlenek egy csoport hatékony
miikodésében. A vizsgalati eredmények alapjan 6sszeallitott teszt segitségével a csoport
tagjainak egyéni jellemz6i térképezhetdk fel. Ennek a tesztnek nagy jelentdsége van az
Oonismeretet illetéen az egyén szadmadara, de a team vagy egylittmiikodd csoporttagok
szamara is, a testre szabott munkamegosztas tekintetében. A csoporttagokra érvényes
jellemz6k ismerete és tudatosodasa sokat segithet a csoporttagok kozotti elfogadas,
megértés szintjén is.

A tesztek, kérddivek, a beszélgetés alapjat szolgal6 kérdéssorok egyéni vagy kis csoportos
feldolgozassal torténnek. Minden esetben azonban fontos, hogy a kapott eredményeket a
teljes csoport, a tantestiilet megbeszélje. Egy munkacsoport 0Osszesiti a kapott
eredményeket, ismerteti a diagnézist. Ezt kovetéen az egész pedagdgus kozosség kozosen
dolgozza fel, beszéli, vitatja meg, majd az informaciok birtokaban fejlesztést, modositast,
tanulast, terveznek a kozeli vagy kozéptavua jovot illetéen, annak érdekében, hogy az
intézményen beliili egylittmiikodés, feladatra szervez6dott munkacsoportok hatékonyan
legyenek képesek miikédni.

A csoportfejlodés egy lehetséges modellje

Egy-egy team megalakulasakor még nem tekinthet6 csapatnak, a szerepek betoltésén tul
ki kell alakulnia a csoporton beliilli kommunikaciénak, normarendszernek,
munkamegosztasnak. Ehhez a folyamathoz hosszabb-révidebb idére van sziikség,
amelyben a csoport kiilonb6z6 fejlédési fokozatokon halad at. A testiiletben kialakult,
létrehozott csoportok esetén is érdemes roviden attekinteni a fejlédési utat, illetve
azonositani, hogy a csoport az adott id6ben melyik fejlédési fazisban van. A tudatossag a
kedvezdtlen csoportviszonyok elviselését is megkonnyiti, ugyanakkor a folyamat
befolyasolasanak lehetdségét kitagitja. A csoportfejlédés altaldnosnak tekintheté négy
szakasza:
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Orientacios szakasz

A csoport tagjaira a visszafogottsag, a bizalmatlansag, egymas megfigyelésének igénye a
jellemz6. A csoport bizonytalan és manipuldlhaté. A résztvevok valddi érzéseiket
eltitkoljak, a rokon- és ellenszenvviszonyok lassan alakulnak. A tagok a vezet6t6l varnak
iranyitast és tamogatast és rajta keresztiil kapcsolédnak egymashoz is.

Polarizacié és belharc

Els6sorban a negativ érzelmek tornek felszinre. Egymas utan nyilatkoznak meg a
szervezet tagjai és allnak egyik vagy masik oldalra. Két poélus figyelhet6 meg a
csoportszerkezetben. Biraljak a vezet6t, a fennallo kereteket és koriilményeket. Egység
el6szor - és gyakran - a formalis vezetd ellenében jon 1étre, ennek kdvetkeztében csdokken
a csoporttagok kozotti harc.

Konszolidacios fazis

A csoport belsd egyensulyat keresi. A résztvevOk aktivitdsa novekszik, fokozatosan
kialakul a csoportkézvélemény. A csoport meghatarozza feladatait, céljait. Szokasokat és
normakat alapoznak meg. A vezetd feladata a munka koordinalasa, egymas elfogadasanak
és a csoportnorma kialakuldsanak elémozditasa.

Munkafazis

A csoport gyakorlatot szerez a problémak leklizdésében, az egyéni képességek,
erdforrasok célszer felhasznalasaban. Kialakul a csoportidentitas, a ,mi-tudat”. A tagok
képesek érzékelni és megbecsiilni egymas értékes, de kiilonb6zd tulajdonsagait. A
kapcsolatok fesztelenek, a személyes ellentéteket gyorsan feloldjak. A megujito, fejlesztd
kiils6 hatasokat nyilt rendszerként fogja a csoport és feler6sitve, adaptalva beépiti sajat
miikodésébe.

A hatékonyan miikodo csoport jellemzoi

A munkafazisban lev csoport tud igazan eredményes, sikeres tevékenységet folytatni. A
feladatra orientalt, hatékonyan miikod6 csoportok tevékenysége feltétele a szervezet
mindségi miikodésének. A sikeres, hatékony csoportok vizsgalatdval meghataroztak
azokat a jellemzoOket, amelyek altalaban egyiitt jarnak az eredményességgel, ezért a
teamek eredményességének novelése érdekében érdemes ezeket a vonasokat erdsiteni a
csoportban:

e A csoportcélok mindenki szdmara vilagosan megfogalmazottak és tisztazottak.
e A tagok nyitottak egymas felé. A kozottiik 1évé kétirdnyd kommunikacioé
biztositott.
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o Arészvétel és a vezetés elosztott a tagok kézott. Mindenki lehet résztvevd, vezetd
és meghallgatott fél. A viszonylag kiegyenlitett hatalmi viszonyok teszik lehetévé
azt, hogy minden résztvevl eroforrasai (képességei, személyisége) teljesen
kihasznaltta valjanak.

e A csoportdontési folyamat rugalmasan illeszkedik a helyzet megkovetelte
szlikségletekhez.

e A csoporta kozos dontést igyekszik megvalositani a gyakorlatban.

e Az egyéni befolyds mértékét nem a formalisan kapott hatalom, hanem az egyéni
képességek, a gyakorlottsag, a szakértelem és az informacidkhoz valé hozzaférés
lehet6sége hatarozza meg.

e A csoport tagjai batran felvallaljadk a véleménykiilonbségekbdl ado6do
konfliktusokat.

e Magas a csoport kohézidja, elégedettek a csoporttagsaggal, elfogadjak és
tdmogatjak egymast, bizalommal fordulnak egymas felé.

e A csoport problémamegoldé képessége magas szint(.

e A csoporttagok egyiitt értékelik ki a csoport hatékonysagat és dontenek arrdl,
hogyan javithatnak sajat miikodésiiket.

A sikeres munkacsoport épitésének lépései

Altalaban minden team végigmegy a fent vazolt fejlédési fazisokon. A fejlddés azonban
nemcsak egyszerlien megtorténhet, hanem tudatos fejlesztéssel a folyamatot segithetd,
iranyithato, fejleszthetd is.

Elsé lépés: az indulds

¢ minden egyes tag hivatalos fogadasa az alakul6 csoportba,

e ajovokép felvazolasa,

e acsoport vilagos célkitlizéseit a szervezet célkitiizéseire kell alapozni,
e ajovéképet minden adandé alkalommal erdsitsiik meg.

Madsodik lépés: megegyezés az alapokban

e atagok megegyeznek a célkitlizésekben és a hatariddkben,

e ateljesitményelvarasokban,

e mitorténik abban az esetben, ha a dolgok nem a terv szerint alakulnak,

e acsoporttagok szerepeinek és felel6sségi korének meghatarozasa,

e az azonnali feladatok meghatarozasa,

e vilagos, rovid tava célkitlizések, meghatarozott idon beliil elvégzendd munka
kijelolése és az er6forrasok meghatarozasa,

e megegyezés olyan bels6 folyamatokat illet6en, mint a beszamolas, dontéshozatal
és a problémamegoldas.
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Harmadik Iépés: a félelmek eloszlatdsa

e szakitsunk id6t minden egyes csapattagra, hallgassuk meg kétségeit,

e magyarazzuk meg az egyéni részvétel, hozzaértés és szakértelem jelentéségét,
gyljtsiink javaslatokat a tovabblépésre,

e tisztazzuk, hogy a hibak elkertiilhetetlenek, ugyanakkor a felmertil6é problémakat a
lehet6 leggyorsabban fel kell ismerni annak érdekében, hogy a csoport minél
hamarabb megoldhassa azokat.

Negyedik lépés: a részvétel dsztinzése

o tevékenységi elv kidolgozasa a megoldasra varo feladatokra,

e Dbatoritsuk a tagokat arra, hogy épitsenek ki kapcsolatokat, hogy tovabbi, a csoport
szamara hasznos informaciokkal szolgalhassanak,

e olyan rendszerek kiépitése, amelyekben minden tagnak jelentést kell késziteni
vagy szoObeli észrevételeket kell tennie.

Otddik lépés: a csapatszellem megteremtése

e magyarazzuk el a tagoknak, hogy csapatmunkat varunk télik,

e tegyenek javaslatokat ennek megvalésitasa érdekében,

o teremtsiink kedvezd lehet6ségeket az 6tletek megosztasara, megvitatasara,
e konfliktusos teriiletek litkoztetésére.

Hatodik Iépés: a hatékonysdg ellendrzése

e acsoport munkajanak és hatékonysaganak rendszeres ellendrzése,
e esetleges hidnyossagok megallapitasa.

Hetedik lépés: rdtermett csoportvezetd valasztasa, aki

e tisztaban van a célkitiizésekkel,

e tudja, hogyan valdsitsa meg azokat,

e tisztdzza az egyes csoporttagok szerepét,

e acsoporttagokat bevonja a tervezésbe és a megvaldsitasba,
e informdcidval és utmutatassal szolgal,

e kezelni tudja a konfliktushelyzeteket és meg is oldja azokat,
e figyelemmel kiséri a fejlédést.

1 Meredith Belbin: A team avagy az egytittm(ikédé csoport. SHL Hungary, 1999
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A teamek tipusai

A koznevelési intézményekben két szempont szerint biztosan lehet csoportositani a
teameket.

A céljuk szerint:
e ad hoc team: egy konkrét, adott célja van, miikodése a cél eléréséig tart (pl.: mérési
rendszer kidolgozasa)
e dllando team: célja valaminek a folyamatos miikddtetése (pl.: vezetdi team egy
osszevont intézményben, vagy egy értékelési csoport)

A tagok intézményi helyzete szerint:

e belso team: csak bels6 munkatarsakbol all

e intézménykozi team: belsé és kiils6 szakemberek munkacsoportja, pl.: egy
gyermekvédelmi probléma esetén létrejové problémamegoldé csoport -
pedagoégusok, iskolapszichologus, csalddsegitd, gyermekjdléti szakember,
gyerekorvos, védéns?

A mérési-értékelési kultura fejlédését és a mérés-értékelés megvaldsitasat
tamogatoé eszk6zok

Az értékelés egy koznevelési intézményben kulcsfogalom. A tevékenységek, folyamatok
igen széles korét, a kozosség tagjait (gyerekeket, pedagogusokat, vezetdket), a miikodést
meghatarozd célokat, tartalmakat, és természetesen magat az intézményt, mint miikodo6
szervezetet is rendszeresen értékelni kell.

Az esélyteremtd intézmény a tanuld sziikségleteit kezeli prioritasként. A fiatalok
munkaerd-piaci esélyeinek, mozgasterének alakulasaban a tudast6ke meghatarozo
szerepet jatszik.

Az intézmény vezetdjének és pedagdgusainak kozos gondolkodasa, felel6s dontései és a
kozos értékek mentén kidolgozott eljarasok alapjan az értékelésben is érvényesil az
egységes, tanulokozponti megkozelités, az egyéni fejlddés tamogatasa. A pozitiv attitlid, az
értekelési modszerek valtozatossaga, a tényszerliség és a részletgazdagsag, az oksagi
osszefiiggések elemzése egy mindenki szamara kovethetd, kiszamithatd, realis, de egyuttal
meéltanyos értékelési rendszer és gyakorlat kialakulasahoz, meghonosodasahoz vezetnek.

2 Comenius |. Célok és prioritasok. A teammunka alapelvei. http://iwww.nefmi.gov.hu/letolt/kozokt/team_munka_alapelvei_2.doc
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A mérések nem lehetnek dncéluak! A mérés megkezdése el6tt harom kérdésre kell valaszt
adni

e Miért mériink?

e Mit mériink?

e Hogyan mérjuk?

A mérést koveti az eredmények 0Osszegzése, majd az értékelés, melynek alapja a
viszonyitas az el6zetesen meghatarozott kritériumokhoz, vagy a kitizott célokhoz. Ezt
pedig a visszacsatolas koveti az érintettek felé. Az értékelés soha ne legyen ledorongolo,
sértd, de mindig legyen Gszinte, és igaz!

Topreng6

Ez az eszkoz Onelemzd, reflektiv szemlélettel, az olvasottakat sajat pedagogiai
gyakorlatdra, sajat intézményére vetitve, s ezaltal egyetértve, vagy vitatkozva, de
mindenképp gondolati aktivitassal, egylittgondolkodasra, ,toprengésre” késztet a
célokrdl, eredményekrdl, mérésekrdl, elvekrdl és értékekrdl, a mérési-értékelési kultura
megnyilvanulasi jegyeirdl, a hatékony intézményi miikodés és fejlesztés meghatarozo
elemeirol.
Az onreflexiot segit6é kérdések:

e On szerint milyen a j6 iskola?

e Sajat pedagdgiai tevékenységei koziil miket tart mérhetének?

e Fel tudna-e sorolni 2-3, az intézményében mindenki altal elfogadott pedagogiai

alapelvet?

e DMennyire tartja jellemzének sajat magara és intézményére vonatkoztatva a
problémakkal val6 ¢szinte szembenézést?

Mitdl jo egy iskola az érintettek, érdekeltek oldalardl vizsgalva?

Kik? Mit varnak el az iskolatol?

J6 kozérzetet, baratokat. Ertelmes, sikeresen
megvaldsithat6 feladatokat. Valaszokat a
kérdéseire. Figyelmet, bizalmat, sziikség esetén
segitséget.

A tanulok

A gyermekiik boldogulasahoz sziikséges
A sziil6k felkészitést.

Biztonsagot, elfogadast, torédést.

Ertelmes, sikeres munkavégzés lehetdségét.
A pedagégusok Kiszamithatdsagot. Szakmai és anyagi
egzisztenciat.

19



Kik? Mit varnak el az iskolatol?
Vezet6i programja megvaldsulasat.

Az intézményvezetd Egylittmiikodést, stabil, mégis rugalmas
szervezetet.

A koznevelési feladatok szinvonalas, a helyi
Az oktatasiranyitas, a fenntart6 sajatossagokra is figyel6 ellatasat. Eredményeket,
koltséghatékony miikodést.

A kapcsolodo szintek intézményei |Egymasra épiil6 célokat, kovetelményeket. Stabil

(6vodak - alt. iskolak - alapokat. Egymas munkajanak kélcsonos
kozépiskolak - felsoktatas) megbecsiilését. Egylittmikodést.
A munkaerdépiac Jol képzett, rugalmas, megujulasra kész munkaero6t

Onmagatol: A realisan kit(izott céljait teljesits,
Az iskola annak megfelel6 eredményeket felmutatni tudo,
vonzd, elismert intézmény legyen

A pedagogiai értékelés kulcsfogalmainak értelmezése

A koznapi beszélgetések soran is el6fordul, hogy félreértjiik egymast. A kiilonb6z6
szakkifejezések hasznalata soran pedig még gyakoribb, hogy nem pontosan ugyanazt
értjiik rajta. Ennek elkeriilése érdekében sziikséges a pedagdgiaban hasznalatos fogalmak
egyértelmiivé tétele mindenki szdmara

e EllenOrzés, értékelés, mérés
Komplex fogalom-egytittes, de ezek a kifejezések nem szinonimai egymasnak!

Ha a pedagégiai folyamatokat az eredményesség, hatékonysag szemszogébdl nézziik,
akkor tudunk relevans megallapitasokat tenni, ha vannak a kimenetre vonatkozo, elére
meghatarozott elvarasok. Ezek lehetnek intézményen kiviili, kiils6 (pl. kézponti iranyitas
altal, sziilék altal) megfogalmazott vagy az intézmény kozossége altal meghatarozott
bels6 elvarasok. Az elvarasok teljesiilését rendszeresen vizsgalni kell, kiilénben
sulytalanna valnak (akar a gyermekekre/tanuldékra, akar a feln6tt kozosségre, vagy egy
szakmai program miikodésére gondolunk).

Az ellen6rzés a folyamatok, tevékenységek vizsgalatat jelenti, azaz valamely cél vagy
feladat teljesiilésére vonatkozé ténymegallapité tevékenység.

Az értékelés mas megkozelitésben az informacidk szervezett visszajelentését, az
eredmények visszacsatolasat is jelenti. Ebben a vonatkozasban az értékelés a nevelés-
oktatas rendszerszabalyozd eleme is, hiszen a visszacsatolas fiiggvényében folyamatosan
korrigalhatjuk, tokéletesithetjiik tevékenységiinket, de terveinket vagy célkitizéseinket
is.
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Az eredményesség megallapitasa érdekében végzett értékeld tevékenység figyelembe
veszi az indulasi helyzetet, az eredményt befolydsolé koriilményeket, a megtett utat (azaz
a haladas iranyat és mértékét) is. Az intézményi (tanari, tanul6i) munka
eredményességének megitélésében ezeknek a tényezéknek meghatarozé jelentdségiik
van, hiszen egy abszolut értelemben vett gyengébb eredmény mogott is jelentds tanuloi
fejlédés, eredményes pedagdgiai munka allhat, és forditva.

Mérés: Az értékeléshez a legpontosabb informaciékat méréssel kaphatjuk. Ehhez olyan
adatfelvételi eszkozre (mérolap, feladatlap, teszt) van sziikség, ami lehetdvé teszi, hogy az
eredményeket szamszerlen, egy rogzitett skalahoz viszonyitva fejezhessiik ki. A mérés
soran Kkeletkezett adatokat ezaltal matematikai, statisztikai mddszerekkel tudjuk
kiértékelni. Az értékelésnek ezt a modjat kvantitativ értékelésnek nevezziik.

Az iskolai felelet a fentiek figyelembevételével nem mérés, az érdemjeggyel torténd
értékelése becslés. Egy témazar6 dolgozat is csak akkor mérés, ha eldre elkészitett
javitékulcs szerint, elemi részekre bontva pontszamokkal értékeljiik. A kérdéives
vizsgalatok egy jelentds része sem tekinthetd a fenti értelemben mérésnek, célszeri
inkabb felmérésnek nevezni. (pl. igényfelmérés)

Mérdeszkoz: minden, a fenti definicid szerinti mérésre alkalmas eszkodz, amit
leggyakrabban tesztnek, mérdlapnak, vagy feladatlapnak szokas nevezni. Teszt alatt tehat
nem csupan a feleletvalaszté feladatokbdl all6 mérdeszkozt értjiik!

e A méréssel kapcsolatos elvarasok

A mérésekkel kapcsolatban harom fontos elvarasnak kell megfelelni:

e Objektivitas: az adatfelvétel, az értékelés és az elemzés (interpretalas) is
tényszer(, fliggetlen attél a személytdl, aki végzi. (Egyértelmii utasitdsok a
merodeszkozon, azonos iddtartam, pontos, elére meghatarozott javitasi, értékelési
utmutato sziikséges.)

e Validitas (érvényesség): a mérdeszkdz pontosan a mérési célnak megfelel6d
tartalmu legyen, azt mérje, amit meérni akarunk! (Ha pl. azt szeretném vizsgalni,
hogy a tanul6 elérte-e a tovabb haladashoz sziikséges szintet, akkor a minimum
kovetelményeket lefed6 feladatokkal kell mérjek!) Ez az elvaras sokak szamara
trivialisnak tlinik: hat persze, hogy azt méri, amit akarok, hiszen én allitom 6ssze!
Pedig a valésagban a méréeszkozok jelentds részének validitasa nem megfeleld.

e Reliabilitas (megbizhatésag): A megbizhatésag a mérés pontossagat jellemzi,
amely a mérési hibakat becsli csoportszinten. Egy magas megbizhatosagu teszt
esetében a mérési hibak alacsonyak. Ez azonban még nem jelenti azt, hogy a
meéroeszkoz automatikusan érvényes (pl. egy nagyon pontos hdmérg tokéletesen
alkalmatlan az asztal hosszanak mérésére). Altalanossagban elmondhaté, hogy
minél nagyobb az elemek szama, annal megbizhatobban mérhetiink. (Ez is az oka
annak, hogy pl. az asztal hosszat egy mérdészalaggal pontosabban mérhetjiik, mint
egy méterruddal, mert a mérdszalag tobb egységet tartalmaz, mint a méterrud).
Ezeért allnak a formalis tesztek altalaban viszonylag sok elembdl.
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Az értékelés szintjei

Egy tanuld értékelése Kiilonboz6 tudas-, képesség-teriiletek, attitiid,
motivacio, tarsas kapcsolatok

Egy csoport, osztaly értékelése A tanitasi-tanulasi folyamat értékelése

Egy intézmény/tagintézmény Célok vagy kiils6 elvarasok teljesiilésének

értékelése, Fenntartoi értékelés értékelése

Orszagos szint(i értékelések, Egy szakteriilet értékelése, oktatasi rendszerek

vizsgalatok, nemzetkozi vizsgalatok | értékelése

Ertékelési tipusok

Diagnosztikus értékelés

Célja egy pillanatnyi (legtobbszor induld) allapot felmérése, dontés-el6készités. Hol
tartunk, honnan indulunk? Altalaban az indul6 ,t6ke”, a ,starthelyzet” feltarasara, vagy
egy adott idében ,allapotfelmérésre” alkalmazzuk. Az eredményeket a pedagdgus a
folyamat tovabbi tervezéséhez haszndlja fel. Soha nem mindsitjik, osztalyozzuk!
Irdnyulhat a tanulok képességeinek, meglév ismereteinek feltérképezésére, neveltségi-,
attitlid-, vagy kapcsolat-rendszert feltaré tényezék megismerésére.

Formativ értékelés

Formald, segit6, fejleszt6 értékelés. Els6sorban a tanitas-tanulas folyamata koézben,
hasznaljuk. Féleg kisebb egységek elsajatitasi szintjét, vagy egy fejlesztendé képesség
pillanatnyi allapotat vizsgaljuk annak érdekében, hogy iddben képet kapjunk az esetleges
hidnyossagokrol az egyes tanul6k vagy az osztaly szintjén. Tekinthetjiik ,tudasprébanak”,
onellendrzésnek is.

Szummativ értékelés

Osszegz6, lezar6 értékelés, melyet egy-egy nagyobb szakasz (témakor, évfolyam) végén
alkalmazunk. Célja a kimeneti helyzet feltarasa, a tanul6k munkajanak mindsitése, vagy
dontéshozatal megalapozasa (pl. felvételi). A szummativ értékelés eredményei a tanitas-
tanulas folyamatanak és a célok értékelésének szempontjabol egyben diagnosztikusnak is
tekinthetdk, hiszen az elért eredményekbdl kovetkeztetéseket vonhatunk le a folyamat
hatékonysagara, a kitlizott célok realitdsara vonatkozdan is.
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Ertékelési forméak
e Metakommunikacios jelzésekkel kifejezett azonnali reakcio
e Szoveges (altalaban szobeli) azonnali reakcid
e SzoOveges (szoObeli vagy irasbeli) atfogobb leiras: fejlesztd, motivald
e Szimbdélumok (pontok, mosolygdsok, stb.)
e Dicséré kartyak
e 0nall6 munka értékelése pontértékkel
e 0nall6 munka értékelése szazalékban
e FErdemjegy (folyamat kézben szinte mindenért)
e Mind0sités osztalyzattal (félévkor, év végén)
e Mindsités szovegesen3

A tanulok fejleszt6 értékelése

A Fejleszto értékelés értékelo lapjat 1d. a 2. mellékletben

Problémadk, melyekkel az iskolai kudarc és sikertelenség veszélyének kitett tanuldk:
¢ nem szeretnek iskolaba jarni
e érdektelenek
e motivalatlanok
e gyakran a legelemibb norméakat is megszegik
e az 6rdkon legtobbszor nem figyelnek
o teljesitménylik gyenge, idénként értékelhetetlen

Elsddleges pedagdgiai feladat

A nagyobb kihivast jelentd tanulok esetében az iskolaval kapcsolatos (gyakran a korabbi
negativ élmények, sikertelenség okozta) ellenérzés lekiizdése, mely a tanar és didk kozotti
Oszinte, bizalomra épiil6 kapcsolat kialakitasat feltételezi. Csak igy érhet6 el, hogy
diakjaink érdekldddk, nyitottak, motivaltak, egyiittmiikodék legyenek, hogy aktivan,
felel6sséggel vegyenek részt kornyezetilk és oOnmaguk megismerésében, jovdjik
alakitasaban.

yavl

A fejleszto értékelés

Atanulasi hibak és nehézségek differencialt feltarasa, a tanuld segitése, fejlesztése, a javitasi
lehet6ségek szambavétele. Nem a tudas egészét, hanem a részfolyamatokat, a tudas
bizonyos elemeit értékeli 1épésrdl 1épésre haladva.

3 Balazsi és mts. (2014): Az Orszagos kompetenciamérés tartalmi keretei Oktatasi Hivatal, Budapest. 119-120.
http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/orszmer2014/AzOKMtartalmikeretei.pdf
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A fejleszté értékelés elbnyei
e magat a tanulasi folyamatot segiti, formalja
¢ rugalmas kdlcsonhatasban van a tanitasi és tanulasi stratégiakkal

A fejlesztd értékelés keretei, lehetdségei

e Olyan osztalytermi légkor kialakitasa, amelyben a didkok biztonsagban érzik
magukat.

e A tanulasi célok meghatarozasa és az egyéni tanuldi fejlédés 1épéseinek kovetése.

e A tanitdsi mddszerek sokfélesége annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 tanulasi
igény tanulok sziikségleteinek megfeleljenek.

e Atanuldk haladasanak, teljesitményének valtozatos értékelése.

e A tanuldi teljesitményre, haladasra adott gyakori visszajelzés és a tanitas
modjanak folyamatos alakitasa a tanul6 fejlédési sziikségleteihez igazodva.

e A tanuldk aktiv részvétele a tanulasi folyamatban

Az osztdlytermi légkor, kultura

A fejleszt6 értékelés soran nem versenyhelyzetet teremtenek, hanem a feladatmegoldasra
és az érzelmi-akarati tényezdkre helyezik a hangsulyt.

A tanulasi célok meghatdrozdsa és az egyéni tanuldi fejlédés lépéseinek kévetése

A tanarok a didkokkal egyiittmi{ikodve kidolgoztdk a nemzeti standardok részletesebb
valtozatat, és ehhez olyan belsd rendszert alakitottak ki, amellyel kovetni tudjak a tanulok
fejlodését. A tanulasi célokat - sokszor személyre szabottan - ezekre tekintettel
hatarozzak meg, és gyakran eleve segitséget épitenek be a folyamatba a gyengébb
képességli tanulok szamara. Ez az atlathatdsag azt eredményezi, hogy a tanulék nem
talalgatjak, hanem tudjak, mit kell tenniiik a sajat eredményességiik érdekében.

Fontos a tanuldi teljesitmények nyilvantartasa. Van, ahol egyéni, személyre szabott
flizetet vezet a tanar minden diakrdl, masutt tablazatokat, grafikonokat és digitalis
megoldasokat hasznalnak a teljesitmények nyilvantartasara.

A tanitdsi mddszerek sokfélesége

A tanulok eltérd szociokulturalis hatterébol fakado kiilonféle sziikségletek csak személyre
szabott modszerekkel elégithetdk ki. A tanulasi mddszerek, tevékenységek tervezésekor
tgyelni kell arra, hogy a gyengébbeknek tobb id6t biztositanak, a gyorsan haladéknak
egyéni tervet dolgoznak ki.
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A tanuldok haladasdnak, teljesitményének valtozatos értékelése

A portfolio gyakran alkalmazott értékelési eszkoz. Megallapodas alapjan tartalmazhat
olyan tanul6i munkakat is, amelyek nem a legjobb teljesitményei a tanulénak, hanem a
legtobb gondot jelentették a szamara.

A szdveges tandri visszajelzés a formativ értékelés alapvetd eleme. Csak akkor hatékony,
ha rendszeres, konkrét segitséget ad a fejlédéshez, kapcsolodik az ismert
kritériumokhoz.

A tanuléknak adott visszajelzés és a tanitds modjdanak alakitdsa

A tanari visszajelzések segitd jellegliek, a feladat megoldasaban még felhasznalhatok, és
nem akkor deriil ki, hogy mi nem j6 a munkaban, amikor mar lezarult. A hazi feladat is sok
lehetdséget kinal az egyéni fejlesztésre: a didkok példaul e-mailben kérnek véleményt
egy-egy késziil6 munkarol.

A tanuldk aktiv részvétele a tanuldsi folyamatban

A tanarok mintakat, modelleket nyudjtanak a tanuldshoz, megtanitjdk az onértékelési
modszereket, segitenek elemezni, hogy az addig alkalmazott tanulasi stratégia mennyire
volt eredményes az egyes tanulék esetében. Ez kiillondsen azok szamara hasznos, akik
nem szamithatnak otthoni tAmogatasra.

Az 6nall6 munka modellezésére is sor keriilhet, vagyis olyan mintakat kapnak a tanulok,
amelyeket kovethetnek az egyéni tanulas soran. Ennek elemei pl. a sziikséges 1épések
szamanak és sorrendjének meghatarozasa, illetve a kritériumok megallapitasa, amelyeket
aztan a tanuldsi folyamat végén, az 6nértékelés soran hasznalnak tjra. 4

4 Részlet a Rogers Személykdzpontu Iskola széveges értékelésébdl
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A tanuldk megfigyelése

Az egyéniségekben gondolkozas a korszeri pedagogia alapja, a ,Ré6lad van sz6” elv, pedig
a bizalomé. A hatranyos helyzetii didkokra jellemz6 az 6nbizalomhiany, a bizalmatlansag,
mindezek mellett sajat egyéni problémakkal, valamint kapcsolatteremtési nehézségekkel
is kiizdenek. A tanulék tudatos megismerése lehetéség arra, hogy egyéni igényeikhez
jobban illeszkedd oktatasi feltételeket biztositsunk, mely az esélyteremtés alapja.

A tanitassal, tanulassal kapcsolatos elvarasok valtozasai

A tanitassal, tanulassal kapcsolatos
korabbi elvarasok

A tanitassal, tanulassal kapcsolatos

djabb elvarasok

- atanulok atlagos fejlédésének a
kozéppontba allitasa
- korcsoportok szerinti szervezédés

az egyéni igényekhez jobban
illeszked6 oktatasi kornyezet
az egyéni fejlédés tiszteletben
tartasa

egész életen at tart6 tanulas

- ahianyossagokra iranyul6
figyelem fontossaganak
tulbecsiilése

a tanulok erésségeinek
visszaigazolasa tarsaik altal

- apedagbgus meghatarozo

a pedagogus, mint tanulast segit6
tars

a tanulo felelgsségvallalasa sajat
tanulasa folyamataért

- konkrét célok szem el6tt tartasa

atfogo6 tanulasi célok és
célteriiletek szem el6tt tartasa

- tantargykozpontisag
- apedagodgustdl kiindulo és a
tanul6 felé iranyul6 tudasatadas

a kompetenciak fejlesztése és
fontossaga

- atudas hosszu tavu allandosaga

a tudas relevanciaja,
a hasznalhat6 tudas fontossaga és a
tudasépités

- taneszkozok és tankonyvek
hasznalata

eréprébara késztetd tanulasi
kornyezetek

- formalis, kiilso értékelés és az
iskolak ellen6rzd jellegii
szakfelligyelete,

- nagyszabdasu (nemzetkozi)

0sszehasonlito értékelés

a tanfeliigyelet tamogato szerepe
iskolai szintii értékelés
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A tanulok megfigyelése jaték kozben

A jaték rendkiviil sokféle tartalommal, rendkiviil sokféle tevékenységelemmel
rendelkezd, valtozatos eszkozrendszert alkalmazé tevékenység, amely - kiilonosen
gyermekek, fiatalok esetében - hatalmas motivaciés bazissal parosul. A jatékkal a
pedagogiai gyakorlatban gyakran szimuldlunk valamit, ami egyébként fontos tanulasi
tartalom, vagy éppen valamilyen képesség, készség fejlesztéséhez nyujt megfeleld
kereteteket, vagy belsé tartalmak (tudas, képességek, érzelmek, attitidok) felszinre
hozasara lehet alkalmazni. A jatéktevékenység jelentds mértékben hozzajarulhat a
megértéshez, az értelmes tanulashoz.”>

A jaték legyen o6rom forrdsa a benne résztvevoknek. Alljon valamilyen képesség
szolgalatdban (kreativitas, probléma megoldas, logika, egyiittm{ikddés, gyors reagalas,
képzelet, dontéshozas, kockazatvallalas, nyerés és vesztés elviselése kezelése,
kommunikaci6, onkifejezés, tanulas, megismerés, megértés, stb.), gazdagitsa az emberek
kozotti kapcsolatokat, kotédéseket, épitse a kozosséget a kozos élményen keresztiil.

Tanuldi megfigyeld lap csoportmunka sordn

A tandrai tevékenységek jo terepet nyujtanak a tanulé megismerésére. A spontan
megfigyeléseinket egészitheti ki a tudatosan tervezett megfigyelés. Erre j6 terep a
csoportmunkaban valo részvétel megfigyelése.

Megfigyelheto jelenség Okok Megjegyzés
1 Résztvesz a Feladatrol beszél
tevékenységekben, beszéla | jegyzetel és beszél
csoportban beszélget, vitazik az olvasottakro],
latottakrol

,Kibeszél”, paros beszélgetést folytat
tanartoél kérdez

2.0nalléan tevékenykedik A tanul6 6nall6an tevékenykedik, nem
beszél ezalatt

nem vette fel a tarsaival a kontaktust
visszahuzodott a tobbiektol

nem akar beszallni a k6zos munkaba,
nem teszi bele magat

3. Jegyzetel, olvas A tanul6 a feladattal kapcsolatban olvas,
ir

egyedil vagy masokkal egyiitt dolgozik
tevékenyen ir, olvas

5 Hatékony tanulas Tanulasi tevékenységtipusok (Nahalka Istvan) 105. oldal http:/mek.niif.hu/05400/05446/05446.pdf
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Megfigyelheto jelenség Okok Megjegyzés

4. Feladatra figyel A tanulé részt vesz a folyamatban, de
nem aktiv cselekvd része a munkanak

mas tanulé munkajat figyeli

figyeli a masik tanulét, aki olvas, de nem
koveti a szemével a szoveget, a
testbeszéd nem aktiv

a tandrra figyel, de nem beszél vele

5. Nem vesz részt a A tanul6 egyértelmiien nem tevékeny
munkaban nem a feladattal kapcsolatban
tevékenykedik

mas csoport munkajat figyeli

a feladattal nem kapcsolatos dolgokrdl
beszél tarsaival

6. Mocorog, felall Lathat6an zavarja az egyhelyben 1ét,
testmozgasai a figyelem megkonnyitését
szolgdaljak

7. Elvezi a feladatot Pozitiv érzelem megnyilvanulasok a

feladatvégzéssel kapcsolatban

nevet, tapsol, izgul, stb

Egyéb észrevétel: ©

Onértékelési kézikonyv

A hatékony tanulé megismerés a professzionalis pedagbégiai munka alapja. A pedagogus

onértékelés teriileteihez kapcsolddva valamennyi teriiletet érinti, hisz tanulok

megismerese szoros kapcsolatban van minden globalis pedagdgiai tevékenységgel!

Az onértékelési kézikonyv pedagdégus értékelésénél kiemelten érvényesiill a tanuld

megismeresi tevékenység megjelenése:
e Atanulas tAmogatasa

e A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a

hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuléval
egyltt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 mddszertani

felkésziltség

e A tanuléi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozé tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios

tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

6 Torda Agnes (szerk., 2008.): Hatékony tanulémegismerés, Budapest, Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Kézhasznu
Tarsasag
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A pedagoégiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlddésének folyamatos
értékelése, elemzése ’

Egyéni adottsagok, tehetségek, erésségek azonositasa, tudatositasa

Gyakorlati példa

Felismerés, felfedezés - az els6é 1épés, a gyermek/tanulé tevékenységeit,
gondolkodasat, és érzelmi reakcioit figyelemmel kisérve felfedezni, felismerni
azokat a jeleket, amelyek arra utalnak, hogy a gyermek/tanulé valamit tud,
konnyebben és gyorsabban tanul, és 6romot talal a tevékenységben.

Azonositds - a vélt vagy valdés felismerés, felfedezést kovetéen, meg kell
gy6z8dniink arrél, hogy a megfigyelt, felfedezett jellemzd, mennyire allandé.
Amennyiben visszatéréd mintarol van sz6 (tevékenység - gondolkodas - pozitiv
érzelem), akkor azt valéban velesziiletett adottsagnak, tehetségnek vehetjiik.
Tudatositas - a tehetség tudatositasa azért fontos, mert csak, ha tudatosodott a
gyermekben/tanuléban (pedagégusban, sziilében), csak azutin lehet egy
tdmogato, fejlesztd programot, tervet megfogalmazni.

A tudatositds torténhet

széban - meghatarozzuk, beszéliink réla a gyermekkel /tanuléval, négyszemkozt,
osztalykozosség elott (kozosen a tobbi gyermekkel/tanuloval) kollégakkal,
szll6kkel, Igen fontos a visszajelzés, hogy a gyermekben/tanuléban is
tudatosodjon, hogy 6 miben j4. Ne sajnaljuk az id6t, egy rovid visszajelzésre.
kitehetjiik az osztalyban a gyerekek/tanuldk fényképét, alairva mindenkinél, hogy
6 miben j6. Ugyanezt megtehetjliik az Egyéni fejlesztési napléban is. Szeretnénk
hangsulyozni, hogy ez nem kobe vésett, allandé. Id6vel az egy gyerekre/tanuléra
vonatkoz6 adottsadghoz/tehetséghez djabb jellemzdk keriilhetnek, ha Gjabbakat
azonositottunk.

yons

Megerdsités, fejlesztés

csak, ha mar azonositottuk, tudatositottuk a jo adottsagot, a tehetséget, azutan
kezdhetiink annak a nemes pedagogiai munkanak, hogy a meglév6 adottsagot,
tehetséget erdsséggé fejlessziik. Ez a tudatos fejlesztémunka arra iranyul, hogy a
gyermeket/tanulét abban segitjiik, hogy adottsagat, tehetségét gyakorlassal, uj
ismeretek szerzésével, a tevékenység o6romével élhessen. Ez azt jelenti, hogy
alkalmakat kell teremteniink, hogy minél gyakrabban jusson fejl6édési
lehetdséghez.

7 Diane Heacox (Szabad Iskolakért Alapitvany, 2006): Differencialas a tanitasban, tanulasban.
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Mire haszndljuk?

A gyermek/tanuld tehetségének, adottsagainak kibontakoztatasara, fejlesztésére. A vele
sziiletett adottsag, tehetség, er6sség a fejlesztés legtobb sikert, elégedettséget kinalo alap.
Az egyéni fejlédés fent leirt 1épésinek tapasztalatait, az eredményeket rogzithetjik az
Egyéni Fejlodési Naploban.

Gardner t6bbszérds intelligencia-elmélete

Gyerekek a Ahogyan Amiket szeretnek | Amire sziikségiik
kovetkezo gondolkodnak van
iranyultsaggal:
Nyelvi szavakban olvasni, irni, mesélni, | konyvek, kazettak,
szbjatékokat jatszani | ir6eszkoz, papir,
naplé parbeszédek,
beszélgetés, vita
mesék
Logikai-matematikai | érveléssel kisérletezni, felfedezni valo és
kérdezni, logikai elgondolkodtato
fejtordket dolgok, tudomanyos
megoldani, szamolni, | anyagok, tanulméanyi
stb. kirandulasok
planetariumba,
muzeumokba
Térbeli képekben tervezni, rajzolni, miuvészet, LEGO,
képileg vided, mozi,
megjeleniteni, diavetités, utvesztok,
firkalni, stb. keresztrejtvények,
fantaziajatékok,
illusztralt konyvek,
kirdndulasok
miivészeti
muzeumokba
Testi-mozgasos szomatikus tancolni, futni, szerepjaték, drama,
érzékelés ugralni, épiteni, mozgas, sportok és

tapintani,
gesztikulalni

mozgasos jatékok,
épitékockak vagy
mas épithetd
targyak, tapintasos
gyakorlatok




Gyerekek a Ahogyan Amiket szeretnek | Amire sziikségiik
kovetkezo gondolkodnak van
iranyultsaggal:

Zenei ritmusokban és énekelni, koncertlatogatas,

dallamokban flityorészni, didolni, |otthoni és iskolai
kopogni kézzel és zenélés, hangszerek,
labbal, zenét éneklési lehetdségek,
hallgatni stb.

Interperszonalis iranyitani, szervezni, | baratok, csoportos
kapcsolatokat jatékok, tarsadalmi
teremteni, osszejovetelek,
manipulalni, kozosségi
kozvetiteni, partikra | események, klubok,
jarni mentorok

Intraperszonalis mélyen célokat kitlizni, titkos helyek,

6nmagunkban meditalni, egyediillét, egyéni
almodozni, csendben | litemezésii projektek
lenni, tervezgetni valasztasi
lehetdségek stb.

Otletek feladattipusokra

Nyelvi otlettar

o Torténetet kerekitve magyarazd meg...

o Kezdeményezz vitat...

e [rjverset, legendat, révid szindarabot vagy ujsagcikket...

e Keress kapcsolodasi pontokat egy novellaval vagy regénnyel...

e Tarts kisel6adast...
e Tarts osztaly szintli megbeszélést...
e C(Csindlj egy talkshow tipusu radiémiiso

rt...

e [rj egy hiroldalt, brostirat vagy szotarat...

e Talalj ki szlogeneket...
o Készits hangfelvételt...
o Készits interjut...

o frjlevelet...
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Logikai-matematikai dtlettar
e Fejezd ki matematikai képlettel...
e Allits idérendi sorrendbe...
e Tervezz meg és kivitelezz egy kisérletet...
e Készits egy stratégiajatékot...
e Diagram segitségével szemléltesd...
e Szillogizmusokkal demonstrald...
e Analdgidkkal magyarazd meg...
e Hasznadlj ...gondolkodasi képességeket...
e Talalj ki egy jelrendszert...
e C(Csoportositsd a tényeket...
o Jellemezd a sémakat illetve szimmetriat...
e Valaszd ki és hasznald a technikat...

Interperszonalis otlettar
e Szervezz meg egy beszélgetést...
e Alkalmazzatok a problémamegoldas ,beszéld ki magadbol” modjat...
¢ Rendezzétek meg a nézépontok csatajat...
e Szervezz vagy vegyél részt csoportmunkaban...
o Vegyél részt egy projektben...
e Tanits meg valamit valakinek...
e Egylittm{ikddve alkossatok szabalyokat...
e Segits megoldani egy helyi vagy globalis problémat...
e Gyakorolj visszajelezni illetve visszajelzést befogadni...
e Telekommunikaciés program segitségével érd el, hogy...

Vizualis otlettar
o Készits tablazatot, térképezd fel, csoportositsd, abrazold grafikusan...
e Tarts diavetitést, készits videofelvételt vagy fényképalbumot...
e Készits posztert, hirdet6tablat...
e Talalj ki egy médszert a memorizalasra...
o Készits egy mlialkotast...
e Dolgozz ki épitészeti vazlatokat...
o Készits hirdetéseket...
e Valtoztasd a ... szinét és alakjat...
e Szin kédold a ... folyamatat...
e Szemléltesd egy tarsas- vagy kartyajaték segitségével...
o [llusztrald, rajzolj, fess, készits vazlatokat, szobraszkodj vagy épits...
e Tanits meg irasvetitd segitségével...
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Zenei otlettar
e Tarts kisel6adast megfeleld zenei kisérettel...
o f[rjdalszéveget...
e Rappelj vagy magyarazd el dalban...
e Jelold a ritmusat...
e Magyarazd meg, hogy a dalsz6veg hogyan kapcsolddik...
e Magyarazd meg, hogy a dallam miben hasonlit...
e Adjatok el egy rovid musicalt, vagy musical részletet...
o Készits egy hangszert és szemléltesd vele...
e Zene segitségével segitsd a tanulast...
e Gyljts és adj el6 dalokat...
e [rj 4j befejezést egy dalnak vagy zenemiinek, mely megmagyarazza...
e Zenei montazs segitségével mutasd be...

Intraperszonalis otlettar

e Mutasd be a sikeres feladatmegoldast segit6 képességeidet...
e Vonj személyes parhuzamot...

o Tiizz ki egy célt és torekedj az elérésére...

e Mondd el az érzéseidet a valamivel vagy valakivel kapcsolatban...
e Magyarazd el személyes filozéfiadat...

o Jellemezz egyet belsé értékeid koziil...

e f{rjegy naplébejegyzést...

e Magyarazd meg a tanulasod értelmét...

e Kivitelezz egy altalad valasztott projektet...

e Kérj visszacsatolast az altalad tett er6feszitésekrdl...

e Ertékeld a sajat munkadat...2

8 Kristen Nicholson-Nelson (2007): A tobbszoros intelligencia - 1-8. évfolyam Szabad Iskolaért Alapitvany, Budapest
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Mddszerek a tanitas-tanulas folyamataban
A tanuléi kisel6adas

A tanuldi kisel6adds olyan monologikus szébeli kézIési mddszernek tekinthetd, amelyben az
osszefliggo kézlés nem a tandrtdl, hanem a tanulétdl szarmazik.

Alkalmazasara csak bizonyos tantargyakban és csak a fels6bb osztalyokban kertilhet sor,
ekkor is a tanar alapos el6készit6 munkajat feltételezi. A kiseléadas tamaszkodhat a
tanuldk egy-egy olvasmanyélményére, valdsagos tapasztalatara, de igényelhet alapos
konyvtari kutatomunkat is. Haszna a kisel6adast tart6 tanulé szamadara tobbrétegli. A
kutat6é tevékenység a leginkdbb élményszerli ismeretszerzési forma, moédja nyilik a
konyvtari munka technikdjanak elsajatitadsara, az el6adas megtervezésére, megirdsara,
elmondasara és ezen keresztiil szébeli kifejezékészségének fejlesztésére. Id6tartama
altaladban 10-15 perc. A pedagégusnak tigyelnie kell arra, hogy csak jol megszerkesztett,
szabadon el6adott produkciok kertiljenek az osztaly elé. Ugyanis csak igy érhetd el, hogy
a kisel6adas az el6adon kivil a tobbi tanul6 szamara is haszonnal jarjon.

A megbeszélés

A megbeszélés (beszélgetés) dialogikus szobeli kézlési mddszer, amelynek sordn a tanuldk a
pedagdgus kérdéseire vdlaszolva dolgozzdk fel a tananyagot.

A megbeszélés a leggyakrabban alkalmazott, legkedveltebb, minden korosztalyban
alkalmazhaté mddszer. Népszerliségét a tanarok és a tanulék kérében annak kdszonheti,
hogy a tanar és a tanulok kozott allanddan fennallé kontaktus révén a pedagogus
rendszeres visszajelzést kap a tanuldktol, igy az 6 igényeik szerint lehet haladni, akik 4j
szempontokat vihetnek a feldolgozas menetébe; a tanuldok tevékenyek, maguk jonnek ra
a megoldasra; a modszer gyakori sikerélményt nyujt, érdekes, jelentds a motivalé hatasa.
A tandri irdnyitds mértékétdl fliggben a magyaradzatot tanuldi kérdésekkel szinezd
megoldastol a nagyfoku tanuldi szellemi eré6feszitést, tényleges 6nallé gondolkodasi
tevékenységet kivano valtozatokig terjed a skala. A konkretizal6 megbeszélés el6re
megfogalmazott kérdések sorozatara adott valaszokbdl all, a kérdve Kkifejtés, a
,SzoOkratészi babaskodas” kérdésekkel igyekszik ravezetni a tanulot az 4j ismeretekre, a
yheurisztikus jellegli” kérdve kifejtés esetében a tanar még nagyobb szabadsagot ad a
tanulonak, és valaszaihoz igazodva tesz fel jabb kérdéseket, alkalmaz kiilonféle ravezet6
eljarasokat. A kérdve kifejtés tul gyakori alkalmazasa nem célszer(i. Fenntartja a tanul6
figyelmét, de a gondolkodast tdlsagosan apro6 lépésekre bontja, esetenként sugalmazo
kérdéseket is alkalmaz.
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A visszacsatolas, a tanulék tevékenységének értékelése

A visszacsatolds a tanitasi-tanulasi folyamatnak pszicholdgiai kutatasok altal igazolt,
szinte minden oktatdsi modszerben megjelend eljarasa. Visszacsatolasra mind a
pedagoégusnak, mind pedig a tanulénak sziiksége van. Az aldbbiakban a tanulék szamara
nyujtando visszacsatolas formait vizsgaljuk.

A visszacsatolasnak, értékelésnek eltérdé formait célszerii alkalmaznunk, attél fiiggéen,
hogy helyes, részben helyes vagy helytelen tanul6i valaszt kovetden, esetleg a tanuloi
valasz hidnyaban jelennek meg.

Helyes tanul6i valaszt kdvetden, ha a tanulé szamara vilagos valaszanak pozitiv tartalmi
elemei, elegendé lehet egy-egy dicsérd, elismerd sz, s6t esetenként egy mosoly, bdlintas,
gesztus is megfelel§ visszacsatolasként szolgal. Gyakorta azonban sziikség van pozitiv
tartalmas értékelésre, amikor Kkifejtjiik, hogy a valaszban kiilonésen mit tartunk
méltanyolandénak. Implicit, de hatékony megerdsités, ha felhasznaljuk a megbeszélés
tovabbi menetében a tanulé valaszat.

Részben j6 vagy rossz tanuléi valasz esetén differencialt tartalmas értékelésre kell
torekedniink, azaz a valasz pozitivumainak elismerése mellett hivjuk fel a figyelmet a
fogyatékossagokra. Gyakran ravezetéssel (egyszer(i utalassal, bizonyos kifelejtett tények
kozlésével, ravezet6 kérdéssel) eljuthatunk a helyes megoldasig, és sikerélményhez is
juttatjuk a tanulét.

A tartalmas visszacsatolasok kozé tartozik a tényszeri helyesbités (Nem négy, hanem 6t.)
és a tartalmas negativ értékelés (Nem volt j6 a valaszod. Osszekeverted a fénevet a
melléknévvel).

A tanuldk valaszaira tortén6 reagalasnak vannak keriilendd, pedagogiai szempontbol
értéktelen formdai. Az elmarasztalé szavak (Rossz! Ez értelmetlenség!), a cinikus
megjegyzések, az inszinuacié (olvasni sem tudsz!), a helyes valasz negativ értékelése (Vak
tyuk is talal szemet!) és az értékelés elmaradasa is ide sorolandé.

Vita
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A vita dialogikus szoébeli kézlési mddszer, amelynek az ismeretek elsajatitdsdn tul célja a
gondolkodds és a kommunikdcids készségek fejlesztése. A vitdban a tanuldk viszonylag
nagyfoku éndllésdgot élveznek, a pedagdgus a hdttérbdl irdnyitja a vita menetét.

A jol szervezett vitaban a kérdéseket, véleményeket a tanulok egymashoz és nem a
pedagoégushoz intézik, a résztvevok egyenranguak. A vita modszerét minden életkorban
és minden tantargyban lehet alkalmazni, de az életkortdl fliggéen a megvitatandd téma
bonyolultsaga és a vita id6tartama (10-15 perct6l a masfél 6raig) 1ényeges eltérést mutat.

1. Avitat a megbeszéléstol az kiilonbozteti meg, hogy

2. atanulok legalabb annyit beszélnek, mint a tanar,

3. az interakcié nem kérdés-felelet format 6lt, hanem vélemények, kijelentések,
allitasok utkoznek,

4. az interakciét tobbségében a tanulok kezdeményezik, és az nem elsGsorban a
tanarhoz, hanem masik tanuléhoz iranyul,

5. a kérdések célja valdésagos ismeretek szerzése, és nem annak ellendrzése, hogy
tudja-e a tanul6 a valaszt,

6. avalaszok altalaban el6re nem meghatarozottak, és kiilonfélék lehetnek,

7. az értékelés nem helyes/helytelen, hanem egyetértek/nem értek egyet
kategoriakkal torténik,

8. nemcsak a tanar értékeli a tanul6k megnyilatkozasait, hanem a tanul6k egymas és
a tanar megallapitasat is.

A vitdban vald részvétel képessége a tanulokban spontan médon nem alakul ki, azt
céltudatosan - tobbnyire vitakban valé részvétellel és annak elemzésével, értékelésével -
fejleszteni kell. Négy interperszonalis képességnek tulajdonitanak kiilonos jelent6séget:
kijelentésének atfogalmazasaval ellendrizziik, hogy jol értettilk-e a masikat;
tevékenységét értelmezziik szavakkal; interpretaljuk a masik személy érzéseit, és
jelezziik sajat érzéseinket.

A vita elbkészitése a cél meghatarozasat, a tanulok eldismereteinek és vitakészségének
feltérképezését, a vita menetének megtervezését, az alkalmazandd kérdéstipusokat, a
fébb allitasok kivalasztasat foglalja magaba. Ide kell sorolnunk a targyi feltételek
(elolvasandé irodalom, a terem vitara alkalmas berendezése) megteremtését is.

Szemléltetés

A szemléltetés (demonstrdcid, illusztrdcid) olyan szemléletes oktatdsi mddszer, amelynek
sordn a tanulmdnyozando tdrgyak, jelenségek, folyamatok észlelése, elemzése térténik.
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A bemutatas segitségével torténd tanitas a legaltalanosabb és legdsibb oktatasi modszer,
amelyet mar az iskolazas megjelenése el6tt, a csaladi, kés6bb a szakmai nevelésben,
oktatdsban is alkalmaztak és jelenleg is alkalmaznak. A demonstraci6 a
természettudomanyok, a zene, a miivészetek oktatasaban, az egyes mesterségek
fogasainak, az idegen nyelvek elsajatitdsaban egyarant jelentds szerepet tolt be.

A pedagogiai gondolkodas torténetében a tanuldsrdl vallott felfogds valtozasaval a
szemléltetésnek és altaldnossagban a szemléletességnek eltéré jelentséget
tulajdonitottak.

Mint a tanulasroél szolo fejezetbdl kideriilt, a szenzualizmus pedagogidja az érzékletes
valosagbol valo kiindulast tekintette az ismeretszerzés egyetlen hatékony utjanak.
Képvisel6i szerint az érzékelésen, észlelésen keresztiil vezet az Ut az értelemig. A
pedagoégiai gondolkodék koziil Comenius, Pestalozzi, Diesterweg, Usinszkij
oktatasfelfogasaban kap kitiintetett szerepet a szemléltetés.

A demonstraciéonak azonban nem az a kizarélagos szerepe, amit a szenzualista pedagogia
neki tulajdonitott, azaz, hogy a tanul6t szembesiti a val6saggal, hogy szemléltet6 bazist
teremt a konkrétt6l az absztrakt felé haladashoz. S ekkor még csak a szemléltetésnek a
fogalomtanitasban betoltott szerepére utalunk. A demonstracié azonban, mint jeleztiik, a
tevékenység elsajatitasanak is fontos kiindulépontja. Vannak tevékenységek, amelyek
bemutatas nélkiil nem sajatithatok el, de minden cselekvésnél konnyebb a bemutatas
valamely formajat kovetni, mint a verbalis leirast. Gondoljunk a hangszeres zenére, az
uszasra, a reszelésre, a sebész mitéti tevékenységére.

De a fogalomtanulasban, az elméleti, az absztrakt ismeretek elsajatitasaban sem csak az
induktiv ut esetében van a szemléltetésnek lényeges szerepe. Az elsajatitott elvont
torvényszerlségek gyakorlati alkalmazasat is jol abrazolhatjuk példaul egy film, mondjuk
a vasgyartas folyamatat bemutaté film segitségével.

A szemléltetés modszere az oktatasi folyamatban hozzajarul

o aképszer(, szemléletes gondolkodas fejlesztéséhez,

e a kiindul6 bazis megteremtésével a fogalomalkotashoz, illetve a tevékenység
elsajatitasahoz,

e agyakorlati alkalmazasi lehetéségek feltarasahoz,

e atanultjelenségek szemléletes rendszerezéséhez, osztalyozasahoz,

e atanuldk érdekl6désének felkeltéséhez,

e atanultak alkalmazasahoz.
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A demonstracié eredményességének szamos feltétele van.

A modszer az oktatasi folyamat szerves része, s mint ilyennek kapcsolédnia kell a
megeldzg, illetve a kovetkezd mddszerekhez, anyagrészekhez. A szemléltetés kezdetén
strukturalé elvek bemutatasaval, problémafelvetéssel, feladatkijel6léssel meg kell
teremteni a tanulas feltételeit.

A demonstracionak minden tanul6 altal jél kévethetének (lathatonak, hallhaténak,
érzékelhetdnek) kell lennie. A nem lathaté tanari kisérlet, a kivehetetlen irasvetit6abra, a
kis képernyds televizid, a recsegd hangfelvétel mind gatjai a bemutatassal torténd
tanulasnak.

A képi és altalaban az érzékletes megjelenités lényeges és jarulékos elemeket egyarant
kozvetit. A Iényeg kiemelése a demonstracionak elengedhetetlen mozzanata. A mozgasos
bemutataskor ismétléssel, szobeli figyelemfelhivassal, a képi szemléltetésnél az egész
bemutatasa utan a részek kiemelésével, feliratok, nyilak, korok, alahtizas alkalmazasaval,
a kép felépitésével vagy lebontdsaval, animacios eljarasok beiktatdsaval, a részletgazdag
val6sagos abrak és a lényegiiket mutat6é absztrakt sémak kombindalasaval segithetjiik a
lényeg kiemelését, a konkrétumtdl az absztrakt irdnyaba torténé elmozdulast.

A tanulok aktivitdsdnak, valaszainak, s6t kérdéseinek kivdltdsa ugyancsak feltétele a
bemutatott jelenségek aktiv feldolgozasanak, amit a tanar kérdéseivel, a taneszk6zokon
megfogalmazott kérdésekkel, feladatok Kkijelolésével, a bemutatds iddleges
megallapitasaval érhetiink el.

A demonstracié alkalmazasat a tanulok, az adott osztaly fejlettségi szintjéhez,
el6ismereteihez, tanul6i képességeihez kell igazitani. A bemutatas Osszetettsége, a
megismer6 tevékenység iranyitasanak, illetve a tanuldi onallésagnak a mértéke, a
cselekvéses, szemléletes, szimbolikus ismeret-elsajatitas aranya mind moddosithato a
tanulok fejlettségének fliggvényében. A bemutatds Ujabban terjedd, nagy onall6sagot
biztositd valtozata a kollaborativ demonstracio, amelyben a tanar bemutatja a
problémakat, s a tanuléktol kéri, hogy tegyenek javaslatot a megoldasra, tegyenek fel
kérdéseket, keressék ra a feleletet, értékeljék a tényeket, vonjak le a kovetkeztetéseket.

A szimulacid, a szerepjaték és a jaték

A szimuldcid, a szerepjdték és a jdték olyan oktatdsi médszerek, amelyekben a tanulék
tapasztalati tanulds révén fogalmakat, eseményeket, jelenségeket sajdtitanak el,
tevékenységeket gyakorolnak be.
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1. Aszimuldcié a fizikai vagy tarsadalmi valdsag bizonyos elemeit elvonatkoztatja oly
modon, hogy a tanulék ezekkel kapcsolatba 1éphetnek és a szimulalt valosag
részeseivé valhatnak. A szimulaciok a valosag absztrakcidi, leegyszerisitései,
amelyek inkabb a rendszer egészére és kevésbé annak részleteire koncentralnak.
Megkiilonboztetnek gép-ember és ember-ember szimulaciot. Az elsé esetben a
szimulalt val6sagot a gép kozvetiti, s a tanuldk azzal 1épnek kapcsolatba. Példaul a
replil6gép vagy gépkocsi miikodését szolgadlé szimulatorok alkalmasak a vezetdi
tevékenység begyakoroltatasara, de gépbe lehet taplalni egy torténelmi,
tarsadalmi szituacié lényeges adatait is, amelyeket felhasznalva a tanulé
ismereteket szerezve problémat old meg. Az ember-ember szimulaci6 esetén a
tanul6k vagy mas személyek egy csoportja testesiti meg a szimulalt valésagot. J6
példa erre a pedagégusképzésben alkalmazott mikro tanitas, ahol a tanul6k egy kis
csoportja szimulalja a valds osztaly 1ényeges jegyeit, s a tanarjelolt 6ket tanitja a
szituacié nehézségeitdl, veszélyeitdl megovva. Példaink azt is tiikrozték, hogy a
szimulaci6 ~ targyai  fizikai és  tarsadalmi  jelenségek  lehetnek.
A szimulacié strukturaja az alabbi elemeket tartalmazza:

1. ahatteret leir6 forgatokonyv,

2. akiilonféle érdekeket megtestesit6 szerepek,

3. azegyének altal kovetendd 1épések,

4. a valdés helyzetet leegyszerisitett formaban tiikr6z6 adatok, tények,
amelyekkel a résztvevék dolgozhatnak,

5. az a lehetdség a résztvevOk szamara, hogy meggydzddhetnek dontéseik,
cselekvéseik kovetkezményeirol.

2. Szerepjatékrol akkor beszéliink, ha valaki egy masik személy szerepét vagy
funkcioit jatssza el. Példaul ha az el6bb leirt mikro tanitasi helyzetben az
iskolasokat egyetemistak helyettesitik, mar nem szimulaciérél, hanem
szerepjatékrdl van szd. Az iskolai tanitasban a szerepjatéknak nagy lehetdségei
vannak. Példaul: Eltér6 nézeteket vallé elképzelt vagy valés torténelmi
személyiségeket testesithetnek meg a tanul6k. Széchenyi és Kossuth, Nagy Imre és
Kadar Janos, egy gyariparos és egy kornyezetvédd, egy orvos és egy kabitdszer-
fogyaszto, egy munkaado és egy allaskeresd, a nagysziil6 és az unokaja allithatjak
szembe nézeteiket. A szerepjatékra torténd felkésziilés - amely el6feltétele a
személyiségek valosaghli megformalasanak - motivalt kutatasi tevékenységet
jelent a tanul6k szamara. Szinte minden tantargy, ismeretkor kinal szerepjatékra
alkalmas problémakat. Kett6nél tobb nézetet is szembe allithatunk egymassal, és
minden nézetnek tobb képviseldje is lehet, illetve részt vehetnek a jatékban a
kiemelt szerepl6k  hivei” is. A szerepjaték élet kozelbe hozza az id6ben, térben
tavoli jelenségeket, motivalja a tanuldkat, élményszerd, tartos tudast biztosit,
fejleszti az empatiat. [ddigényessége miatt csak alkalmanként célszerti beiktatni a
modszerek soraba.
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3. Ajdték (game) olyan vetélkedd, amelyben bizonyos el6re meghatarozott szabalyok
betartasaval a gy6zelmet ligyesség, er0 vagy szerencse segitségével lehet
megszerezni. A jatékok igényelhetnek el6re gyartott eszkozoket, mint példaul a
,Gazdalkodj okosan” tipusu jatékok, lehetnek szébeli vetélkedd jellegli jatékok, s
ide sorolhatjuk a papirral, ceruzaval jatszhaté keresztrejtvény jellegii jatékokat is.
Ajatékok erételjesen motivaljak a gyerekeket, amennyiben alkalmazasukra ritkan,
a ,komoly” tanulas szinesitése érdekében keriil sor.?

Interaktiv elektronikus tananyagok

1. Csibésztura

Altalanos és kozépiskolas didkok szamara késziilt online, jatékos, tehetségazonosito és
tehetségfejlesztd feliilet. A weboldalon a kdznevelésben meghatarozott ismeretanyaggal
kapcsolatos, emelt szintii feladatsorok, kognitiv képességeket fejlesztd jatékok talalhatdk.

A program nem a tantargyi vonatkozasokat emeli ki els§sorban, hanem a jatékossagot és
pontosan a tanterv menetétdl valo elszakadast helyezi el6térbe.

https://www.tkki.hu/static/interaktiv_tananyag/HazaiDigitalis/HazaiDigitalisIndex.htm
1 (Ismertetd)

2. Geomatech

e Altalanos és kozépiskolas didkok szamara késziilt.

e Matematika és  Természettudomanyok  korébe  tartozé  tantargyak
(kornyezetismeret, bioldgia, fizika, kémia) egyes témakoreit dolgozza fel.

e Javasolt feldolgozasi id6 nincs, 6nallé haladasi tempdban hasznalhaté.

o Afeliilet lehetdséget biztosit arra, hogy a szerepl6 feladatokat mas adatokkal,
esetleg tjabb és tjabb értékekkel is meg lehessen oldani.

1 (Ismertetd)

3. Okosdoboz

e Altalanos iskola alsé tagozatanak diakjai szamara késziilt, ismeretszerzd, készség-
és képességfejleszto feliilet.

9 http://ofi.hu/tudastar/problemak-kerdesek/oktatasi-modszerek
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https://www.tkki.hu/static/interaktiv_tananyag/HazaiDigitalis/HazaiDigitalisIndex.html

o Két f6 részre, miikodésre bonthato:

o Atanuldk ismereteinek begyakorlasa
o A tanuldk tudasszintjének felmérése

e 5 miiveltségteriileten és 6 tantargyban tamogatja a koznevelés céljait.

4. CAREERS New Zealand

e Miiveltségi teriilet: Eletvitel és gyakorlat: Karriervalaszt6/ellenérzé alkalmazas
13-18 éveseknek (illetve barki aki allast keres, vagy munkat valtoztatna).

e Segit az 6nmegismerésben, érdeklddési kor felderitésében> palyavalasztasban.

e Atartalom regisztracio nélkiil is elérhetd, de regisztracié utan személyre
szabhatjuk portféliénkat.

html (Ismertetd)

Elménypedagégia

Az élménypedagdgiai foglalkozasok és programok az egyén képességeinek, készségeinek
fejlesztését, a hatékony viselkedésformak elsajatitasat célozzak, végsé céljuk a sikeres
tarsadalmi beilleszkedés segitése. Azoknal a gyerekeknél és fiataloknal, akiknek a
szocializacidés folyamataik hianyosak vagy akar teljesen elmaradtak, meghatarozo
segitséget jelenthetnek a tanulasi és terdpias céllal szervezett élménypedagdgiai
foglalkozasok.

Az élménypedagdgia strukturadlt gyakorlatok segitségével teremti meg a tanulasi
folyamathoz sziikséges kereteket. Ezek a gyakorlatok és a hosszabb-rovidebb, egyszeritibb
vagy komplexebb programok esélyt adnak arra, hogy megtanitsuk a ,megtanithatatlant”.
A strukturalt, tervezetten felépitett, megvalositott és reflektalt gyakorlatok soran a didkok
megtanulhatjak, hogy mi a bizalom, a kommunikaci6, az eredményes vezetés, a
problémamegoldas, az onbizalom és még sorolhatndnk hosszan a kiprébalhato és
megtanulhato6 készségeket, képességeket.

Az élménypedagogia olyan tanulasi és tanitasi mod, amely valtozatos formakban, célokkal
és terepeken alkalmazhato:
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e az osztalyteremben zajlé élménypedagogai foglalkozasok alatt képes olyan
élményekben részesiteni a gyerekeket, mintha egy nagy kihivasu taran,
expedicidn vagy mas tipusu outdoor programon vettek volna részt,

e atanitasi 6rakon az egyes tantargyak élménypedagogiai gyakorlatokba vald
agyazasa élvezetessé teszi a tanulast még a legproblémasabb, legtobb tanulasi
nehézséggel kiizdd diak szamara is,

e akirandulasok, erdei iskolai programok, nagy kihivasu outdoor programok
(barlangaszat, sziklamaszas, falmaszas, ereszkedés, magashegyi tura, biciklitira)
és expediciok soran szerzett élmények és azok feldolgozasa megsokszorozza a
csoport erejét, megerdsiti az egyes tagok 6nbizalmat és kiegyenliti a kiilonb6z6
terepeken ligyes gyerekek kozotti kiilonbségeket.

A hatranyos helyzet(, viselkedésiiket nehezen kontrollalo gyerekek és fiatalok esetében
kiemelten fontosnak tartjuk az élménypedagdgiai foglalkozdsok bevezetését, mivel ezek
a programok fejlesztik és taplaljak a kapcsolatokat: a résztvevdk kapcsolatat 6nmagukkal,
masokkal és a nagyvilaggal. A kozosen atélt kiizdelem, a kilépés a komfortzonabdl, az elért
siker vagy a feldolgozott kudarc a szocidlis kapcsolatokban valé biztonsagos eligazodast
gazdagitja.

Az élménypedagogia jellemz6i:

e akozvetlen élményt, tapasztalatot hasznalja alapként a tanulashoz

o (fizikai, kognitiv vagy szocidlis) kihivast jelent a tanulé szamara

e strukturalt gyakorlatok segitségével teremti meg a tanulasi folyamathoz
sziikséges kereteket

o ciklikus és visszacsatold, elemz6 jellegli

e soran segitiink (,facilitalunk”), nem pedig tanitunk

e j6 mulatsag. llyen egyszerl

e kiilonféle tanulasi stilusokra épit

e acsoportfolyamatokra épit

e szandékosan épit a kockazatvallalasra

Az élménypedagébgiai foglalkozasok elkezdése el6tt sziikséges eldzetesen tajékozodni,
felkésziilni, a félév/tanév tervét elkésziteni. Mivel a programnak illeszkednie kell a
résztvevOkhoz, céljaikhoz, fejlesztendd teriileteikhez, ez a tervezési szakasz
létfontossagu. Az osszegyljtott informacidk birtokaban tudatosan valaszthatjuk meg az
egymasra épiil6é gyakorlatokat, tlizhetjilik ki a tanulasi célokat, tervezhetjiik az értékelések
féokuszat.

A programalakitas kulcsa a helyzetértékelés. A tervezési szakasz elején a csoportrol
gy(jtiink informaciokat az osztalyf6noktdl, nevel6ktdl, az intézmény vezetdjétol, valamint
az osztalyban, csoportban dolgoz6 mas szakemberekt6l. A csoporttal valé munka
megszervezésének 1épései:

e Kkiszlirjiik, hogy mely képességek és kompetenciak fejlesztése sziikséges,
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o Kkitlizziik, hogy mit szeretnénk év végére elérni a csoportban illetve az egyes
résztveviok esetében,

e meghatarozzuk, hogy mikor tekinthetjiik sikeresnek a programot,

e atgondoljuk az dtleteket, programokat, tevékenységeket, melyek a célok
eléréséhez hozzasegithetnek,

o felallitjuk a prioritdsokat arra vonatkozolag, milyen sorrendben fogunk
kiilonb6z6 témakra, készségekre fokuszalni a program sordn

A foglalkozasok hatétényezdje a feldolgozas. Az élmények tudatosulasahoz
elengedhetetlen a feldolgozas, hiszen a gyerekek (akar a felnéttek is) csak ezutan képesek
az Uj tapasztalataikat a hétkéznapokra vonatkoztatni, és azokat cselekvési mintaikba
beépiteni.

A tanulasi folyamat harom 1épése:

1. Az élmények révén kibillenteni a gyereket a komfortzénajabol, igy az 0j helyzetek,
informaciok szembe keriilnek az egyén addig alkalmazott, megszokott cselekvési
modjaival.

2. Az 4j problémadk, és ezek ujfajta megoldasa sikerélményt adnak, és megerdsitik a
személy Onbizalmat; az 0j megkiizdési vagy viselkedés modok alternativaként
jelennek meg a gyerek viselkedés repertoarjaban.

3. A feldolgozas révén elmélyiilnek, illetve tudatossa valnak az 0j tapasztalatok, igy
létrejohet a transzfer, azaz a gyerek az Uj viselkedés- és cselekvési mintdkat a
hétkoznapi helyzetekben is képes lesz alkalmazni.

Az élménypedagogia jellemz6i:

¢ Problémamegoldas - Kihivas - Magas szint(i egytittmiikodés
e Erzelmek - Kreativitas - Divergens gondolkodas

e Jatékossag - Reflexi6 — Onértékelés - Bizalom

e Csoport - K6z6sségi élmény - Tapasztalati tanulas

e Multiszenzorialitas - Jatékossag és 6rom

Az élménypedagdgia modszerei:

o Az ,agy, sziv és kéz” 6sszekotése

e Atanulas mindig a konkrét, gyakorlati tapasztalason alapul, ami lehetdleg
tulmutat a hétkéznapi helyzeteken

e Kaland és Elmény

e A mozgas és testi aktivitas kdzponti jelentéségli, azonban a mlivészi, kulturalis és
technikai teriileteket is alapvetden mozgdsitja

e Az aktivitdsok tilnyomoéan természet kozeliek
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Az élménypedagdgiai gyakorlat:

e A (Ask) / Kérdezz!/ Mi a probléma?

e B (Brainstorm.)/Otletelj!/ Milyen lehetséges megoldasok johetnek szoba?

e C(Choose)/ Valassz!/ Valassz ki egyet a lehetséges megoldasok koziil!

e D (Do)/ Cselekedj! Probald ki a kivalasztott megoldast!

e E (Evaluate)/ Ertékelj! Sikeriilt, m{ikodétt a megoldas, ha nem menj vissza az A
pontra.t®

A facilitator

Az élménypedagdgiaban facilitatorrol beszéliink, nem tanarokrol. A tandr tanit - azon van,
hogy segitsen a csoportnak elsajatitani egy bizonyos tudnivalét, amelyet 6 altaldban mar
el6re kigondolt és el6készitett. A hagyomanyos oktatdsban a megszerzett tudas és tanulas
forrdsa a tanar illetve a tananyag, pl. a konyvek. Az élménypedagégiai programban a
facilitator sokkal semlegesebb szerepet jatszik, tulajdonképpen abban segit, hogy a
csoport tanuljon a sajat tapasztalataibdl. A tudas forrasa pedig a csoporttagok kozos
élménye. A facilitdtornak az a dolga, hogy a gyakorlatok segitségével szerkezetbe foglalja,
mederbe terelje a csoport élményeit és a csoportfolyamatokat, hogy a résztvevék minél
tobbet tanulhassanak ezekbdl.

A facilitator élménypedagoégiai feladatai és felelossége

e olyan gyakorlatokat vagy tapasztalatokat biztosit a csoportnak, amelyek alkalmat
adnak a tanulasra és a csoport fejlédésére

e ismertet a csoporttal egy sor alapvetd szabalyt és elvarast (vagy segit nekik ezek
megfogalmazasaban), és visszajelzi a csoportnak, ha nem tartjak meg ezeket

e ligyel a résztvevok biztonsagara - fizikai és emocionadlis értelemben egyarant -, és
kozbelép, ha olyasmi térténne, ami ezt veszélyezteti

e segit olyan kornyezetet kialakitani, ahol a résztvevok biztonsagban érezhetik
magukat, cselekedhetnek, megkérddjelezhetnek dolgokat és megoszthatjak
egymassal a gondolataikat és az érzéseiket

e segit a csoportnak feldolgozni az élményeket, tobbek kézott gondolkodast
serkentd, nem eldontendd kérdések feltételével

e azon van, hogy a részvétel kiegyensulyozott legyen: a kevésbé aktiv tagoknak
legyen elegendd tere a kozremiikdodéshez és az aktivabbaknak az odafigyeléshez

e kihivasok elé allitja a csoportot, és ligyel arra, hogy ne menekiiljenek el a nehéz
folyamatok vagy tertiletek el6l

e céliranyos megbeszélésekkel és tervezéssel segit abban, hogy a csoport megoldja
a nehéz pillanatokat és folyamatokat

10 http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Pedaggus_mestersgV2/92_Imnypedaggia.html
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e ramutat olyan csoportdinamikai jelenségekre, amelyeket az egyes egyének
esetleg nemigen észlelnek, vagy amelyekrdl nehezen tudnak beszélni

e arra 6sztonzi a csoporttagokat, hogy teljesitsenek jobban, érjenek el tobbet,
miikodjenek jobban és élvezzék k6zos és egyéni élményeiket!!

Az élménypedagogiai foglalkozasok, tevékenységek f6 célja, hogy a gyermek szamos olyan
dologban kiprébalhassa magat, amiben korabban nem volt része. Természetesen nem
szabad abba a hibaba sem esni, hogy valamiféle ,tovabbképzésként” tekintiink ezekre a
tevékenységekre, a 1ényeg, hogy sokat jatsszon, és Uj élményekre, akar intézményen beliil
is 4j kapcsolatokra tudjon szert tenni, legyen alkalma élményeket gytjteni. Fontos
tapasztalat lehet ezaltal mind a diakok, mind a pedagégusok szamara, hogy akar az
intézmény falai kozott is lehet 0j, meghatarozé élményekre szert tenni.

A jol megszervezett intézményi napok, témanapok, témahetek, illetve azok alaposan
atgondolt, kidolgozott modszertan alapjan térténé megvaldsitasa hozzajarulhat az
iskoldban a kozosségteremtd hatas eléréséhez. A szolidaritds és egylittmiikodés
érzésének kialakulasa a kés6bbi egylittmiikodések alapjait hordozhatja magaban.

Az élmények miivészi megjelenitése is megvaldsulhat, pl. versek, rajzok, cikkek
formajaban.

e Az Uj kapcsolatok kialakitasa noveli a gyermekek tarsas készségeit - fejlodik a
kezdeményezd, az alkalmazkod6 és a kommunikacios készségiik is.

e Az Uj dolgok kiprobaldsa, Uj élmények szerzése egyértelmiien hozzajarul a
gyermekek személyiségének szinesedéséhez, hiszen els6sorban a tapasztalataink
formalnak minket, azok altal valunk egyedivé, 6sszetetté.

e A kulonféle tevékenységben elért sikerek novelik az 6nbizalmat, az onértékelést.
Egy ujfajta modszertannal miikodé iskolaban megval6sulé tevékenység szamtalan
lehetdséget kinal arra, hogy a gyermek ugy érezze, képes volt 6nalléan megtenni,
létrehozni valamit, és biiszkén fogja azt hazaérve a sziil6knek megmutatni.

Ezek a tevékenységek indirekten képesek arra, hogy atrendezzék az emberi kapcsolatokat
(pedagbgus-tanul6, tanul6-tanuld, sziil6-pedagodgus, pedagogus-pedagdgus), és ezek Uj
dimenzioit mutassak meg.

Cél, hogy minden diak szamara aktiv részvételre épiil6 programokat, élmény-alapu
foglalkozdsokat biztositsanak, melyek a testi-lelki harmoénia elérését, az egészséges
életmddra nevelést helyezik a kozéppontba. Emellett kiemelt hangsulyt fektetnek a
hagyomanyOrzésre, a kozoOsségépitésre, az Osszetartozas érzésének novelésére, a
nyitottsagra nevelésre. Fontos szempont a programok kialakitasanal a mindség és a
fenntarthat6sag garantalasa.

Javasolt beépitend6 megoldasok:

1111 hitp:/imww.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Pedaggus_mestersgV2/92_Imnypedaggia.html
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e Jdtékositott megolddsok (gamification): megvaldsitas utani jutalmak biztositasa,
melyek: pontok, jelvények, djabb szintre 1épés, folyamat allapotat jelzd csik
feltoltédése, virtualis fizet6eszkozok, ranglistds helyezések, statuszjutalmak,
kedvezmények, kiilonleges kivaltsagok.

o Eredmény-termék létrehozds: minden olyan tevékenység vagy alkotds, mely
valamilyen formdban a program, nap, hét lezardsat szimbolizalja, melyhez az
emlékek kotddhetnek, az élményeket konzervaljak.

Osszegzés

A pedagoégus szerepe a lemorzsolddas csokkentésében

* Ok-okozati 0sszefiiggések feltarasa

* Pedagodgus személyiségében rejlé okok azonositasa

* Nevelési feladatok kovetkezetes felvallalasa

* Személyiségfejlesztés (Onismeret, onértékelés, autondmia, feleldsség,
dontésképesség, onbizalom novelése)

* Atanuldk motivalasa, kisérése, integraldsa

» Tarsas kompetenciak fejlesztése, egylitt munkaltatas a kortars tanulokkal

+ Uj pedagogiai médszerek, képességfejlesztés

* Pozitiv élményadas

* Tutordalas, hatranyok lekiizdésének segitése

* Vonzé tanuldi kérnyezet kialakitasa

* Hatékony palyaorientacié

* Munkara val6 nevelés

* Mas aktivitasok: sport, f6zés, tirazas ...

* Tanari teamek szervezése

* Felismert problémak megoldasa kiils6 szakemberek bevonasaval
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Mellékletek

1.  szamu melléklet - Csapattipus kérd6ivi2

Csapattagtipus-kérdoiv
Utmutaté:

Minden egyes résznél dsszesen 10 pont adhaté aszerint, hogy melyik mondat irja le
legtalalobban az On viselkedését! A pontokat barmilyen aranyban eloszthatja: akar az
osszes valasz mellé irhat pontokat, de koziiliik egyre is adhat tiz pontot. A pontszadmokat
irja be a kérd6iv végén 1évé ponttablazatba! Ezutan masolja at a pontszamokat az elemz6
tablazat megfelel6 részébe! Az egyes oszlopokban szerepld szamok 6sszeaddsaval kapja
meg, hogy adottsagai mely teamszerepek betoltésére teszik alkalmassa.

A csoportban nevelés alkalmazasa tobb szinten eredményez valédi, hosszan tartd
valtozast egy intézményi programban.

|. Azzal veszem ki részem a csapatmunkdban, hogy

a) gyorsan észreveszem és megragadom a kinalkozé lehetdségeket.

b) szinte barkivel egyiitt tudok dolgozni.

c) sosem fogyok ki az 6tletekbdl.

d) kihozom a tobbiekbdl, amit a csapatért tenni tudnak.

e) mindent végig csinalok, amit elkezdtem.

f) ha avarhatd végeredmény indokolja, kész vagyok atmenetileg népszerttlenné valni.

g) ismerds helyzetekben gyorsan meg tudom itélni, mely 1épések lennének célravezetdk.

h) elditélet és elfogultsag nélkil teszek alternativ javaslatokat, amelyeket indokolni is
tudok.

Il. A csapatmunkdban taldn hdtrdnyos, hogy

a) kényelmetleniil érzem magam egy megbeszélésen, ha az nincs megfeleld6 mdédon
elokészitve és iranyitva.

b) tilsagosan tamogatom azokat a javaslatokat, amelyeknek a csoport nem szentel kell§
figyelmet.

c) ha 4j otletekkel lehet el6hozakodni, tobbet beszélek a kelleténél.

d) tulsagosan targyilagosan gondolkodom ahhoz, hogy lelkesedjek a kozos célokért.

e) er6szakosnak és dnkényesnek latszom, amikor megprdébalom elérni, hogy valamilyen
problémat megoldjunk.

12 Meredith Belbin: A team avagy az egydittm(ikédé csoport. SHL Hungary, 1999
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f) nem tudok vezéregyéniség modjara viselkedni, aminek talan az az oka, hogy tilsdgosan
is figyelembe veszem a tobbiek véleményét.

g) ha valami 4j jut eszembe, hosszan elmerengek rajta, és elmulasztom, ami kézben
torténik.

h) 7777

Ill. Ha mdsokkal kozds projekten dolgozom,

a) anélkiil tudom befolyasolni 6ket, hogy ezt nyomasztonak éreznék.

b) allanddan figyelek, nehogy gondatlansagb6l hibat kovessiink el, vagy kihagyjunk
valamit.

c) cselekvésre 0sztonzom Oket, ha azt tapasztalom, hogy csak az id6t vesztegetjiik, és nem
tesziink 1épéseket célunk megvaldsitasara.

d) lehet szamitani ra, hogy eredeti 6tletekkel fogok eldallni.

e) ha a csapat érdeke megkivanja, mindig tAmogatom az értelmes javaslatokat.

f) érdekelnek a legujabb otletek és fejlemények.

g) megfontolt {téleteket hozok, és ezt a tobbiek is értékelik.

h) a munkaszervezésben lehet ram szamitani.

IV. A csapatmunkdhoz vald viszonyomat az jellemzi, hogy

a) ugy érzem, lehet6séget jelent szamomra, hogy a munkatarsaimat jobban megismerjem.
b) akkor is hangot adok ellenvéleményemnek, ha kisebbségben maradok.

c) altaldban meg tudom cafolni a téves nézeteket.

d) tudom, hogyan kell hozzafogni egy terv gyakorlati megvaldsitasahoz.

e) keriilom a tdlsagosan kézenfekvé megoldasokat és a jaratlan utat keresem.

f) a kozos munka soran mindig a tokéletesre torekszem.

g) hasznositom csoporton kiviili kapcsolataimat.

h) minden vélemény érdekel, de ha donteni kell, nem sokaig habozom.

V. Azért lelem 6romomet a munkdban, mert

a) szeretek kilonféle helyzeteket elemezni és valasztasi lehetdségeket mérlegelni.

b) érdekel a problémak gyakorlati megoldasa.

c) szeretem érezni, hogy részem van a csoporton belili j6 munkakapcsolatok
kialakitasaban.

d) nagymeértékben tudom befolyasolni, hogy milyen dontés sziiletik.

e) érdekes emberekkel talalkozhatok.

f) megtudom gydzni az embereket arrdl, mit kell tenni.

g) elememben vagyok, ha egy feladatra 6sszpontosithatok.

h) szeretem hasznalni a képzel6erémet.
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VI. Ha hirtelen nehéz feladatot kapok, melyet ismeretlen emberekkel rovid id6 alatt kell
megoldani,

a) visszavonulok és elgondolkodom a megoldason, miel6tt munkahoz latnék.

b) megprobalok egyiitt dolgozni azzal a személlyel, aki a leginkabb konstruktiv médon
viszonyul a feladathoz - barmilyen személyiség is legyen.

c) megprdébalom felosztani a feladatot és megallapitani, hogy ki melyik részét tudna
elvégezni.

d) biztosan nem keriilok idézavarba, hiszen szeretem mihamarabb megoldani a
feladatokat.

e) nem veszitem el a nyugalmamat, hanem higgadtan mérlegelem a teenddket.

f) akkor sem veszitem szem el6l a célt, barmilyen nyomas nehezedik ram.

g) kész vagyok kézbe venni az iranyitast, ha ugy latom, hogy nem sikertil el6relépniink.

h) elinditom a beszélgetést, hogy masokat is gondolkodasra késztessek, és valahogy
elkezdjiik a k6zos munkat.

VIl. A k6zds munka sordn felmertilhet az a probléma, hogy

a) turelmetlennek mutatkozom azzal szemben, aki gatolja az el6relépést.

b) kritikat kapok, mert tilsagosan elemz6 és nem eléggé intuitiv médon gondolkodom.

c) feltartom a csapatot, mert biztos akarok lenni abban, hogy mindent rendesen
elvégeztiink.

d) konnyen elunom magam. Mert csak egy-két olyan ember van, akinek a jelenléte
0sztonzdleg hat ram.

e) nehezen kezdem el a munkat, ha még nem tettiik vildgossa a célokat.

f) nehezen tudom elmagyarazni bonyolult gondolataimat.

g) olyasmit kévetelek masoktdl, amit magam nem tudnék teljesiteni.

h) ha sokan nem értenek velem egyet, nem ragaszkodom eléggé a sajat véleményemhez.
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A kérddiv ponttabldzata

Mondat-| =, b) ) d) 5) ) ) h)
Kezdet
L.
I1.
I11.
IV.
V.
VI
VIL.
A kérdéiv elemzé tabldzata
Mondat-kezdet| VA EL SE PA FO HE CS ME
I g d f c a h b e
I a b e g c d f h
11 h a c d f g e b
v d h b e g C a f
v b f d h e a c
VI f C g a h e b
VII e g a f d b h C
Osszesen
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2.  szamu melléklet: Fejlesztd értékelés értékeld lapja 13

Ertékelési teriiletek: X!?lr(’];l:llgsi Kiemelkedo6 Naigglon F(ﬂﬁga?t Megfeleld
Anyanyelv

[raskészség

Beszédkészség

Matematika

T4ajékozottsag a
természet vildgaban

Vizudlis kultira

Kézmiveskedés

Enek

Mozgas

Idegen nyelv

Kapcsolataid,
baratsagaid az
osztalyban

Helyed, szereped a
csoportban

Kitartasod a k6zos
munkaban

Feladattudatod

Szabdlytartasod

Igényességed

Pontossagod

Figyelésed, tor6désed
kozos ltgyekkel

Onall6sagod,
valasztisaid, dontéseid

13 http://www.nefmi.gov.hu/letolt/kozokt/szoveges ertekeles pdf.pdf
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