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Fejlesztési terv!!

Pedagégus/Intézményvezetd neve: Balhegy Gabriella Katalin

Pedagogus/Intézményvezetd oktatasi | 76933012358
azonositodja:

Fejlesztési terv neve/azonositoéja: T769330123582017AVez
Fejlesztési terv kezdé datuma: 2017. marcius 30.
Fejlesztési terv befejezé datuma: 2022. marcius 30.

Kiemelkedé terilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedé teriilet!?

Figyelembe veszi a NAT el6irasait, a helyi
elvarasokat, életkori  sajatossagokat.
Tervezbmunkaja tudatos, a tervezés és a
megvaldsitas koherens. Kollégait biztatja
az uj mobdszerek és eljarasok tanulasi-

tanitasi folyamatba torténd
bevezetésére.(tovabbképzések,
1. A tanulas ¢s tanitas palyazatok) Az intézmény forrasait
stratégiai vezetése ¢s hatékonyan hasznalja fel a tanulast
operativ irdnyitasa tamogato kornyezet megteremtése

erdekében. A gyermekek képessegeinek
ismeretében fejlesztd, realis célokat
fogalmaz meg. Alapvetéd a tanulmanyi
eredmények megtartasa és jobba tétele.
Kiemelten kezeli a kulcskompetenciak és
az alapkészségek fejlesztését. Az
ertékelés egységes, fejleszt6 jellegi.

1 Az 6nértékelés soran feltoltott Onfejlesztési terv modositasa
12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltend

13 Fejlesztési feladatonként kitoltendd.
14 Feladatonként kitoltend6.
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Tarsadalmi kornyezet tényezGbit realisan
veszi szamba. A valtozas lehetséges
pozitivumait emeli ki, a tantestulettel
egyutt gondolkodik, meggy6z6 erével bir.
Az intézmény stabil értékrendszerét
megorzi. Figyelemmel Kiseéri, es
konstruktivan reagal az aktualis kuls6 és
bels6 elvarasokra. Képes a valtoztatas
h. A valtozasok folyamatat megtervezni, értékelni és
végrehajtani. Szivesen fogadja a tanulas-
tanitas eredményesebbé tétele érdekében
a kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Folyamatosan szem el6tt
tartia az intézmény jovébeli fejlédési
lehet6ségeit, keresi azokat a terlleteket,
amelyeknek megujulasra van szukseguk.
Innovacios tevékenysége hatékony. A
stratégiai célok eléréséhez szukséges
feladat meghatarozasok érthetéek, a
feladatok végrehajthatoak.

stratégiai vezetése ¢&s
operativ iranyitasa

JO munkahelyi légkor kialakitasa, a
feltételek biztositdsa, feladatmegosztas,
egyenletes, aranyos terhelés.
Kovetkezetesség a felallitott szabalyok
betartasaban, betartatasaban. Nyilt,
Oszinte kommunikacio jellemzi. Pozitiv
személyiséggel és erds kisugarzassal
rendelkezik. Elhivatott, intézménye irant
elkotelezett, hiteles és etikus pedagogus,
hatarozott vezetd. Tudatos sajat vezetési
stilusanak  érvényesitésében, ismeri
er6sségeit és  korlatait.  Hatékony
kommunikaciot folytat a nevelési folyamat
minden résztvevijével: tanuldkkal,
szul6kkel, pedagogusokkal,
partnerintézményekkel. A tervezéshez és
megvalositashoz kikéri a vezetbtarsak,
munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykulonbségeket meghallgatja.

3. Onmaga stratégiai
vezetése €s  operativ
iranyitasa

2
1 Az 6nértékelés soran feltoltott Onfejlesztési terv modositasa
12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltend

13 Fejlesztési feladatonként kitoltendd.
14 Feladatonként kitoltend6.
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4.  Masok
vezetés  és
iranyitasa

stratégiai
operativ

Feladatok delegalasa, hataskor elosztasa
tisztazott. Tamogatja munkatarsait terveik
és feladataik teljesitésében. Tanulast
tamogaté  kornyezetet  alakitott  Kki.
Személyes kapcsolatot tart az intézmény
telies munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, valaszt ad kérdéseikre.
Hatarozottsag, magabiztossag jellemzi a
problémak megoldasaban. A feladatok
kiosztasanal az  erfssegekre  épit.
Megfeleld dontés elbkészitési
mechanizmust mikodtet.

S. Az intézmény
stratégiai vezetése ¢&s
operativ iranyitasa

A szabalyoz6 dokumentumok elérése
biztositott az  érintettek  szamara.
Biztonsagos intézményi  kornyezetet
teremt. A pedagogusokat tajékoztatja az
intézményt és Oket, munkajukat érint
jogszabalyi valtozasokrol. Az értekezletek
lényegre toréek, célorientaltak. Elemzi és
hatékonyan, a jogszabalyoknak
megfelelve kezeli az eréforrasokat.

Fejlesztési feladat neve/azonositéja'®:

1. A tanulés és tanits stratégiai vezetése
¢és operativ iranyitasa

Az orszagos és helyi mérések
eredményeinek alaposabb, személyre
szabott elemzése, és a kapott
eredmények visszacsatolasa az oktatasi
folyamatba. (egyéni képességek
kibontakoztatasa, lemaradok segitése) A
alkalmazott tanulasi-tanitasi modszerek
bevalasanak vizsgalata, az eredmények
beépitése a tovabbi munkaba. (valtozatos
modszerek)

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A mérési eredmények javitasa
érdekében a nevelés-oktatas

1 Az 6nértékelés soran feltoltott Onfejlesztési terv modositasa

12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltendd

13 Fejlesztési feladatonként kitoltendd.
14 Feladatonként kitoltend6.
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folyamataban innovaciokra kell
torekedni.

2017. junius 30.
2017. szeptember 1.
2018. marcius 1.
2018. junius 30.
2018. szeptember 1.
2019. marcius 1.
2019. junius 30.
2019. szeptember 1.
2020. marcius 1.
2020. junius 30.
2020. szeptember 1.
2021. marcius 1.
2021. junius 30.
2021. szeptember 1.
2022. marcius 1.

Fejlesztési feladat mérféldkovei,
ellenérzési pontjai:

A célok eléréséhez szilkséges feladatok*

A feladat: Tanév végi beszamold, Intézményi
intézkedési terv

elemzeés, értékelés, célkitiizés,

A feladat végrehajtasanak moédszere: .
modszerek

Tendenciak megallapitasa, az

A feladat elvart eredménye: alkalmazott médszerek
hatékonysaganak értékelése

A feladat tervezett iitemezése: Minden tanév végén (junius)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: | Munkakozossegek, pedagogusok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok'*

A feladat: Intézményi munkaterv

A feladat végrehajtasanak modszere: célok, médszerek meghatarozasa

1 Az 6nértékelés soran feltoltott Onfejlesztési terv médositasa
12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltend

13 Fejlesztési feladatonként kitoltendd.
14 Feladatonként kitoltend6.
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A feladat elvart eredménye:

Tudatos tervezés az egyéni fejlesztési
terlletek meghatarozasaval

A feladat tervezett litemezése:

Minden tanév lején

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

munkakdzosségek, pedagdgusok

A célok eléréséhez s

zilkséges feladatok'*

A feladat:

OKM eredmények elemzése

A feladat végrehajtasanak médszere:

elemzés, értékelés

A feladat elvart eredménye:

alkalmazott médszerek felllvizsgalata,
korrekcio

A feladat tervezett litemezése:

Minden év marciusa

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

munkakdzosségek, pedagdgusok

Fejlesztési feladat neve/azonositéja'®:

Kompetencia-fejlesztés

2. A valtozasok stratégiai vezetése ¢€s
operativ iranyitasa

Bels6 intézmeényeértékeléssel az
er6sségek és a gyengesegek feltarasa,
nyomon kovetése, és ezekre épuld
fejlesztési terv kidolgozasa. Tudatos
felkészulés a valtozasokra. A human
eréforras valtozasainak idébeni
tervezése és megvaldsitasa. A stratégiai
célok eléréséhez szukséges feladat
meghatarozasok, elvarasok pontos,
egyértelmld megfogalmazasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Partnerek elégedettségének mérése

1 Az 6nértékelés soran feltoltott Onfejlesztési terv modositasa

12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltendd

13 Fejlesztési feladatonként kitoltendd.
14 Feladatonként kitoltend6.
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2017. oktober 30.
2018. oktober 30.
2019. oktober 30.
2020. oktober 30.
2021. oktober 30.

Fejlesztési feladat mérféldkovei,
ellenérzési pontjai:

A célok eléréséhez szilkséges feladatok'*

A feladat: Elégedettségi mérések lebonyolitasa

A feladat végrehajtasanak médszere: Kerddives felmerések

A feladat elvért eredménye: Er6sségek és fejlesztendd teriletek

feltarasa
A feladat tervezett iitemezése: Minden tanév kezdetén
A feladat végrehajtasaba bevontak koére: szulok, diakok, pedagégusok
Fejlesztési feladat neve/azonositéja*®: Intézmeny-értékelés

Hatékonyan alkalmazza az Onértékelés

3. Onmaga stratégiai vezetese €s operativ modelljeit.

iranyitasa

Visszajelzések alapjan megerdsités,

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga: . .
vagy valtoztatas.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, | F€lévente, a beszamold készitése elbtt
ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez szilkséges feladatok!*

A feladat: Vezetésben részt vevé munkatarsak
visszajelzései alapjan vélemények
gyUjtése.

Vezetbségi megbeszélés keretében,
A feladat végrehajtasanak moédszere: tovabba informalis csatornak
igénybevételével.

1 Az 6nértékelés soran feltoltott Onfejlesztési terv médositasa
12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltend

13 Fejlesztési feladatonként kitoltendd.
14 Feladatonként kitoltend6.
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A helyes dontések megerésitése,

A fel Iva 5 : Y
eladat elvart eredmenye helytelenek korrigalasa.

A feladat tervezett iitemezése: Folyamatosan, félévente 6sszegezve.

Munkak6zosségvezetbk, Szakszervezeti
A feladat végrehajtasaba bevontak kére: | vezet®, DOK segitd, Intézményi Tanacs
vezetdje

Fejlesztési feladat neve/azonositéja’®: Onertékelés

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas

kulonb6zd formait. Hatékonyabb
4. Masok stratégiai vezetés €s operativ | kommunikacio (informacioaramlas)
iranyitasa kialakitasa és muUkodtetése. Racionalis,

er6sségekre épit6 feladatmegosztas,
egyenletes, aranyos terhelés.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga: Szakmai megujulas, kieges elkerulése

A célok eléréséhez szilkséges feladatok!*

A feladat: Egymastol, masoktdl tanulas, uj
modszerek kiprobalasa, tapasztalatcsere

Konzultacio, bemutatd 6rak, nevelési

A feladat végrehajtasanak médszere: :
eladat vegrehajtasanak modsz értekezetek.

Jo gyakorlatok egymassal megosztasa,

A fel Iva 5 : oo p Y
eladat elvart eredmenye Uj otletek felderitése, kiprobalasa

A feladat tervezett litemezése: Félévente egy alkalommal.
A feladat végrehajtasaba bevontak kére: Minden pedagogus
Fejlesztési feladat neve/azonositéja’®: Tudasmegosztas

1 Az 6nértékelés soran feltoltott Onfejlesztési terv médositasa
12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltend

13 Fejlesztési feladatonként kitoltendd.
14 Feladatonként kitoltend6.
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Az intézményvezet6 tegyen meg mindent
az intézmény pozitiv megitélése
erdekében. (Az ,elégedettek hangja” is
hallatsszon!) A pozitiv kép kialakitasa és
a folyamatos kapcsolattartas érdekében
muikodtessen uj kommunikaciés
eszk6zoket, csatornakat. Az IKT
eszkOzpark mennyiségi €s mindségi
fejlesztése.

5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢&s
operativ iranyitasa

Az intézményrél pozitiv megitélést

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga: o e
erositeni.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, | Folyamatosan, havonta, félévente.
ellenérzési pontjai:

A célok eléréséhez szilkséges feladatok'*

A feladat: Az intézmény megitélését pozitiv
iranyba valtoztatni, az elégedett
hangokat is hallatni, s ebbe diakjainkat
bevonni.

Oszinte hangnem( napi kommunkacio,
folyamatos és rendszeres tajékoztatas
honlapon, helyi sajtoban, TV-adasban
megjeleniteni értékeinket.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Legyen népszerl iskolank, legyen a
didkoknak, pedagdégusoknak jo

A feladat elvart eredménye: . . e e o) e i
v y kozérzete, a szulbk egyuttmikoddk

legyenek.
A feladat tervezett litemezése: Folyamatosan, rendszeresen.
A feladat végrehajtasaba bevontak kére: | Minden partneriink

1 Az 6nértékelés soran feltoltott Onfejlesztési terv modositasa
12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltend

13 Fejlesztési feladatonként kitoltendd.
14 Feladatonként kitoltend6.



