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 Fejlesztési terv11  
  

Pedagógus/Intézményvezető neve:   Balhegy Gabriella Katalin 

Pedagógus/Intézményvezető  oktatási 

azonosítója:  

 76933012358 

Fejlesztési terv neve/azonosítója:   T769330123582017AVez 

Fejlesztési terv kezdő dátuma:   2017. március 30. 

Fejlesztési terv befejező dátuma:   2022. március 30. 

  

 Kiemelkedő terület(ek) felsorolása  

Kiemelkedő terület12     

1. A tanulás és tanítás 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

 

 Figyelembe veszi a NAT előírásait, a helyi 
elvárásokat, életkori sajátosságokat. 
Tervezőmunkája tudatos, a tervezés és a 
megvalósítás koherens. Kollégáit biztatja 
az új módszerek és eljárások tanulási-
tanítási folyamatba történő 
bevezetésére.(továbbképzések, 
pályázatok) Az intézmény forrásait 
hatékonyan használja fel a tanulást 
támogató környezet megteremtése 
érdekében. A gyermekek képességeinek 
ismeretében fejlesztő, reális célokat 
fogalmaz meg. Alapvető a tanulmányi 
eredmények megtartása és jobbá tétele. 
Kiemelten kezeli a kulcskompetenciák és 
az alapkészségek fejlesztését. Az 
értékelés egységes, fejlesztő jellegű. 
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2. A változások 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

 

 Társadalmi környezet tényezőit reálisan 
veszi számba. A változás lehetséges 
pozitívumait emeli ki, a tantestülettel 
együtt gondolkodik, meggyőző erővel bír. 
Az intézmény stabil értékrendszerét 
megőrzi. Figyelemmel kíséri, és 
konstruktívan reagál az aktuális külső és 
belső elvárásokra. Képes a változtatás 
folyamatát megtervezni, értékelni és 
végrehajtani. Szívesen fogadja a tanulás-
tanítás eredményesebbé tétele érdekében 
a kezdeményezéseket, innovációkat, 
fejlesztéseket. Folyamatosan szem előtt 
tartja az intézmény jövőbeli fejlődési 
lehetőségeit, keresi azokat a területeket, 
amelyeknek megújulásra van szükségük. 
Innovációs tevékenysége hatékony. A 
stratégiai célok eléréséhez szükséges 
feladat meghatározások érthetőek, a 
feladatok végrehajthatóak. 
 

3. Önmaga stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása 

 

 Jó munkahelyi légkör kialakítása, a 
feltételek biztosítása, feladatmegosztás, 
egyenletes, arányos terhelés. 
Következetesség a felállított szabályok 
betartásában, betartatásában. Nyílt, 
őszinte kommunikáció jellemzi. Pozitív 
személyiséggel és erős kisugárzással 
rendelkezik. Elhivatott, intézménye iránt 
elkötelezett, hiteles és etikus pedagógus, 
határozott vezető. Tudatos saját vezetési 
stílusának érvényesítésében, ismeri 
erősségeit és korlátait. Hatékony 
kommunikációt folytat a nevelési folyamat 
minden résztvevőjével: tanulókkal, 
szülőkkel, pedagógusokkal, 
partnerintézményekkel. A tervezéshez és 
megvalósításhoz kikéri a vezetőtársak, 
munkatársak véleményét. Az esetleges 
véleménykülönbségeket meghallgatja. 
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4. Mások stratégiai 

vezetés és operatív 

irányítása 

 

 Feladatok delegálása, hatáskör elosztása 
tisztázott. Támogatja munkatársait terveik 
és feladataik teljesítésében. Tanulást 
támogató környezetet alakított ki. 
Személyes kapcsolatot tart az intézmény 
teljes munkatársi körével, odafigyel 
problémáikra, választ ad kérdéseikre. 
Határozottság, magabiztosság jellemzi a 
problémák megoldásában. A feladatok 
kiosztásánál az erősségekre épít. 
Megfelelő döntés előkészítési 
mechanizmust működtet. 
 

5. Az intézmény 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

 

 A szabályozó dokumentumok elérése 
biztosított az érintettek számára. 
Biztonságos intézményi környezetet 
teremt. A pedagógusokat tájékoztatja az 
intézményt és őket, munkájukat érintő 
jogszabályi változásokról. Az értekezletek 
lényegre törőek, célorientáltak. Elemzi és 
hatékonyan, a jogszabályoknak 
megfelelve kezeli az erőforrásokat. 
 

  

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:    

1. A tanulás és tanítás stratégiai vezetése 

és operatív irányítása 

 

Az országos és helyi mérések 
eredményeinek alaposabb, személyre 
szabott elemzése, és a kapott 
eredmények visszacsatolása az oktatási 
folyamatba. (egyéni képességek 
kibontakoztatása, lemaradók segítése) A 
alkalmazott tanulási-tanítási módszerek 
beválásának vizsgálata, az eredmények 
beépítése a további munkába. (változatos 
módszerek) 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:  
 A mérési eredmények javítása 

érdekében a nevelés-oktatás 
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folyamatában innovációkra kell 

törekedni. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai:  

2017. június 30. 

2017. szeptember 1. 

2018. március 1. 

2018. június 30. 

2018. szeptember 1. 

2019. március 1. 

2019. június 30. 

2019. szeptember 1. 

2020. március 1. 

2020. június 30. 

2020. szeptember 1. 

2021. március 1. 

2021. június 30. 

2021. szeptember 1. 

2022. március 1. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Tanév végi beszámoló, Intézményi 

intézkedési terv 

A feladat végrehajtásának módszere:  
 elemzés, értékelés, célkitűzés, 

módszerek 

A feladat elvárt eredménye:  

Tendenciák megállapítása, az 

alkalmazott módszerek 

hatékonyságának értékelése  

A feladat tervezett ütemezése:   Minden tanév végén (június) 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   munkaközösségek, pedagógusok 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Intézményi munkaterv  

A feladat végrehajtásának módszere:   célok, módszerek meghatározása 
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A feladat elvárt eredménye:  
Tudatos tervezés az egyéni fejlesztési 

területek meghatározásával  

A feladat tervezett ütemezése:   Minden tanév lején 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   munkaközösségek, pedagógusok 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   OKM eredmények elemzése 

A feladat végrehajtásának módszere:   elemzés, értékelés 

A feladat elvárt eredménye:  
alkalmazott módszerek felülvizsgálata, 

korrekció  

A feladat tervezett ütemezése:   Minden év márciusa 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   munkaközösségek, pedagógusok 

  

  

                                                

 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:   Kompetencia-fejlesztés 

2. A változások stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

 

Belső intézményértékeléssel az 
erősségek és a gyengeségek feltárása, 
nyomon követése, és ezekre épülő 
fejlesztési terv kidolgozása. Tudatos 
felkészülés a változásokra. A humán 
erőforrás változásainak időbeni 
tervezése és megvalósítása. A stratégiai 
célok eléréséhez szükséges feladat 
meghatározások, elvárások pontos, 
egyértelmű megfogalmazása. 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:   Partnerek elégedettségének mérése 
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Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai:  

2017. október 30. 

2018. október 30. 

2019. október 30. 

2020. október 30. 

2021. október 30. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Elégedettségi mérések lebonyolítása 

A feladat végrehajtásának módszere:   Kérdőíves felmérések 

A feladat elvárt eredménye:  
 Erősségek és fejlesztendő területek 

feltárása 

A feladat tervezett ütemezése:   Minden tanév kezdetén 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   szülők, diákok, pedagógusok 

 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:   Intézmény-értékelés 

3. Önmaga stratégiai vezetése és operatív 

irányítása 

 

Hatékonyan alkalmazza az önértékelés 
modelljeit. 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:  
 Visszajelzések alapján megerősítés, 

vagy változtatás. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai:  

 Félévente, a beszámoló készítése előtt 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Vezetésben részt vevő munkatársak 

visszajelzései alapján vélemények 

gyűjtése. 

A feladat végrehajtásának módszere:  

 Vezetőségi megbeszélés keretében, 

továbbá informális csatornák 

igénybevételével. 
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A feladat elvárt eredménye:  
 A helyes döntések megerősítése, 

helytelenek korrigálása. 

A feladat tervezett ütemezése:   Folyamatosan, félévente összegezve. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:  

 Munkaközösségvezetők, Szakszervezeti 

vezető, DÖK segítő, Intézményi Tanács 

vezetője 

 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:   Önértékelés 

4. Mások stratégiai vezetés és operatív 

irányítása 

 

Szorgalmazza a belső tudásmegosztás 
különböző formáit. Hatékonyabb 
kommunikáció (információáramlás) 
kialakítása és működtetése. Racionális, 
erősségekre építő feladatmegosztás, 
egyenletes, arányos terhelés. 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:   Szakmai megújulás, kiégés elkerülése 

 
  

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Egymástól, másoktól tanulás, új 

módszerek kipróbálása, tapasztalatcsere 

A feladat végrehajtásának módszere:  
 Konzultáció, bemutató órák, nevelési 

értekezetek. 

A feladat elvárt eredménye:  
 Jó gyakorlatok egymással megosztása, 

új ötletek felderítése, kipróbálása 

A feladat tervezett ütemezése:   Félévente egy alkalommal. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   Minden pedagógus 

 

Fejlesztési feladat neve/azonosítója13:   Tudásmegosztás 
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

 

Az intézményvezető tegyen meg mindent 
az intézmény pozitív megítélése 
érdekében. (Az „elégedettek hangja” is 
hallatsszon!) A pozitív kép kialakítása és 
a folyamatos kapcsolattartás érdekében 
működtessen új kommunikációs 
eszközöket, csatornákat. Az IKT 
eszközpark mennyiségi és minőségi 
fejlesztése. 
 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága:  
 Az intézményről pozitív megítélést 

erősíteni. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 

ellenőrzési pontjai:  

 Folyamatosan, havonta, félévente. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok14  

A feladat:   Az intézmény megítélését pozitív 

irányba változtatni, az elégedett 

hangokat is hallatni, s ebbe diákjainkat 

bevonni. 

A feladat végrehajtásának módszere:  

 Őszinte hangnemű napi kommunkáció, 

folyamatos és rendszeres tájékoztatás 

honlapon, helyi sajtóban, TV-adásban 

megjeleníteni értékeinket. 

A feladat elvárt eredménye:  

 Legyen népszerű iskolánk, legyen a 

diákoknak, pedagógusoknak jó 

közérzete, a szülők együttműködők 

legyenek. 

A feladat tervezett ütemezése:   Folyamatosan, rendszeresen. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre:   Minden partnerünk 

 


